
 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
 

 وم
ً
ــــرقى لتكو مؤسسة بحثية مستقلة ذات دور رائد في البناء العلمي والمعرفي لسورية والمنطقة دولـــة ، تـ

ً
ــــر جتمعـــــا  ن مـ

ً
جعــــا

 ت.االســـياســات ورسم الاســتراتيجيلترشـيد 

 في القضية  2013تأسس المركز في تشرين الثاني/نوفمبر 
ً
 ورافدا

ً
 أساسا

ً
كمؤسسة دراسات تسعى لأن تكون مرجعا

س، سياسة والتنمية والإدارة المحليةالسورية في مجالات ال
ُ
لعمـلية ند المسيرة اايُصـدر المـركـز دراســات وأوراق منهجيــة ت

عل مـع الفـواعل عبـر منصــات متخصصة اللمؤسسـات المهتمــة بالمســــتقبل السوري، وتـــدعم آليـات اتخاذ القـرار، وتتف

ــهد.تي ورسـم خـالتحقيـق التكامــل المعلوم  ارطة المشــ

ـــا يالاحتياجات والتطلتعتمد دراسات المركز على تحليل الواقع بأبعاده المتراكبة، ينتج عنه تحديد  ـن مـــن وضـــع عات ممّــ
ّ
مك

 ـاجات.يالخطط التي يحـقـق تنفيذها تلك الاحت

 

 www.OmranDirasat.orgالموقع الإلكتروني 

 info@OmranDirasat.orgالبريد الإلكتروني 
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 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية  ©جميع الحقوق محفوظة 

 تقدّمو  والأجنبية، العربية المصادر مختلف من المعلومات وتحليل جمعب المعلومات؛ وحدة متخصصة وحدة*

العام  الرأي وقياس ميدانية وتقاريرخرائط  إصدار خلال من خدماتها البحثية لشبكة من المستفيدين

 ي.سور المتعلقة بالشأن ال
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 ملخص تنفيذي
 ملية مساعي إطلاق ع عرقلةفي  أثرها ،كان لحزم العقوبات الجديدة على النظام والحلقات الاقتصادية المرتبطة به

 عن  سياسات تقشفية، ه، وتبنيإعادة الإعمار من قبل النظام
ً
زيادة اعتماده على حلفائه ومنحهم امتيازات فضلا

 اقتصادية. 

 سيما المشمولين بالعقوبات_،سوريين أعمال لرجال العائدة الأموال رؤوس من كمية برزت مؤشرات على توجه _ 

 كالعقار. عيةالري اديةالاقتص القطاعات في الاستثماراتسيطرة النظام، وقد تركزت معظم هذه  مناطق في للاستثمار

 من  يعاني النظام 
ً
زايد عدد ت ساهم ، وقدالاقتصادية بمحدودية قدراته الحوكمية ومواردهتتصل  إشكالية جديةراهنا

  الضغوط على هذه القدرات. ، منمساحة الأراض ي المسيطر عليها من قبلهو  السكان

 العقوبات الغربية والأمريكية عليه وعلى الحلقات ، وتكثيف للنظام الاقتصادية الموارد محدودية إيران استغلت

 من العديد توقيع على إياه مجبرة ،عليه الاقتصادية الضغوطبدورها من  لتكثف الاقتصادية المرتبطة بها،

 .  الأمد طويل الاستراتيجي الاقتصادي التعاون  اتفاقية أبرزها من كان التي الاتفاقيات

  المالية في البنوك العامة، مع تحسن مستويات معالجتها لملف القروض المتعثرة.تظهر المؤشرات زيادة الكتلة 

  تظهر المؤشرات الدالة ارتفاع نسبة الجباية الحكومية، ويمكن الاستدلال على ذلك بارتفاع نسبة التحصيلات المالية

 .2018و 2017لحلب بين عامي 

  بين روسيا وإيران للاستحيحظى قطاع النقل باهتمام حكومي متزايد باعتباره قطاع 
ً
واذ ربحي، وتظهر المؤشرات تسابقا

 على هذا القطاع.

  في القطاع الزراعي مع ارتفاع معدلات الأمطار وتزايد مساحات الأراض ي المزروعة، دون 
ً
 جزئيا

ً
تظهر المؤشرات تحسنا

 أن يلغي ما سبق استمرار اعتمادية النظام السوري على روسيا لتأمين مادة القمح.

 في الأسواق مرده تدني التدخل والقيمة الشرائية لليرة السورية، كما تظهر هذه أظ 
ً
هرت الحركة التجارية جمودا

 الحركة اعتماد حكومة النظام على الاستيراد لتأمين الاحتياجات الأساسية.

 متنامية من قبل نخبة رجال الأعمال، لتأمين مصالحها وحماية استثماراته 
ً
سة ا من المنافتواجه الحكومة ضغوطا

 الخارجية، وقد ظهرت مؤشرات على تفعيل الضابطة الجمركية للحد من تدفق البضائع التركية.

  شهدت مناطق سيطرة النظام أزمات توفير إمدادات مستقرة من التغذية الكهربائية ومادة الغاز المنزلي، ويمكن رد

 عن تزايد عدد السكان والمناطق الواجب  هذه الأزمات إلى الضغوط الاقتصادية التي مارستها إيران على
ً
النظام، فضلا

 تخديمها من قبل حكومة النظام.  
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 الواقع الحوكمي والإدارة المحلية
تصدر كل من الإصلاح المؤسس ي والعقوبات الغربية والأمريكية برنامج عمل حكومة النظام السوري خلال شهر كانون 

 . 2019الثاني 

وخططها لتطوير هياكلها وتبسيط إجراءاتها، كذلك فيما يتعلق  برنامج عمل الوزاراتحيث استعرض مجلس الوزراء 

 بتعزيز الربط البيني بين أجهزة ومؤسسات الدولة، ووضع آليات لمراقبة وتنفيذ خطط الوزارات، وفي هذا السياق كشفت

ث حي عامة، لجهة السورية الدولة تاريخ في وظيفي هيكلي نموذج أول  إصدار عن سفاف سلام الإدارية التنمية وزير

 صدرتامة )الع للجهات التنظيمية البنى إقرار لجنة أن الوزيرة نتوبي الإدارية، التنمية وزارة على تطبيقه سيصار إلى

  تعمل ،(الوزراء مجلس رئاسة عن الصادر 15/59 بالقرار
ً
 يةالمركز  والإدارات الوزارات جميع في الجهات مخاطبة على حاليا

 للمؤسسات، التنظيمية والبني الهيكليات مراجعة سفاف دت، كما أك28 القانون  حسب التنظيمية هيكلياتها لمراجعة

 للدولة. العامة الوظيفة بنية تحديثضمن مشروع  جديدة تشريعية أطركذلك العمل على 

 تباين وجهات النظر إصلاح القطاع العام
ً
صوص آليات بخ المهنية والنقابات والاتحادات والهيئات الوزارات بين، برز جليا

بإصلاح  حورية عمر العمال نقابات اتحاد في الاقتصادي المكتب رئيس، حيث طالب القطاع العامومقاربات إعادة هيكلية 

امر خليل س الخارجية والتجارةالبنية التشريعية والقانونية الناظمة لعمل القطاع العام، في حين طرح وزير الاقتصاد 

 أسئلة تتعلق بالجدوى الاقتصادية المرجوة من إعادة هيكلة القطاع العام.

العقوبات الأوربية والأمريكية الحيز الأكبر من برنامج عمل حكومة النظام، حيث أعلن المجلس من جهة أخرى، شغلت 

حالة الاستنفار لمواجهة آثار العقوبات الاقتصادية الجديدة، وجرى النقاش بين أعضاء مجلس الوزراء حول الآليات 

 ؤسسات الدولة ومعيشة المواطن، وضمن ما سبقللتقليل من آثار العقوبات على عمل م حترازيةلا وا قائيةالو و  تنفيذيةال

 منها:  سلسلة من الإجراءاتاتخذت 

 عوامل تعزيز ، بهدفومتناغم متكامل بشكل والمؤسسات الوزارات كل بها تضطلع "استثنائية" مهام لائحة إقرار .1

 أبرزها:، ومن مرتكزاتها بكل الدولة صمود

 النفطية. شتقاتالم توريدات في تعثر أي لتلافي المعدنية والثروة النفط وزارة قبل من المبرمة العقود الموافقة على -

 .الحكومية المؤسسات في الوقود استخدام ترشيد ستمرار العمل بقرارا -

 .بفاعلية دوره لممارسة "ومنظمات جمعيات" الأهلي للمجتمع المباشر الدعم تقديم -

 .الصغر والمتناهية الصغيرة بالمشاريع التوسع -

  الأكثر الفئات تشمل اجتماعية حزمة تقديم -
ً
 .احتياجا

 .تشغيلها إعادة بهدف المتوقفة والمعامل للرساميل الأمثل الاستثمار -

، والدواء القمحو  للنفط بالنسبة لاسيما الإنتاجية العملية تعزيز في والاستمرار الأساسية الدولة مستلزمات تأمين .2

 كذلك مستلزمات الجيش "السوري".

 .المتاحة الاقتصادية المقومات كل من والاستفادة المتوفرة الموارد استثمار في الكفاءة وتيرة رفع .3

http://alwatan.sy/archives/181682
http://alwatan.sy/archives/184384
http://alwatan.sy/archives/183058
http://alwatan.sy/archives/184566
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 الدولة أولويات تخدم محددة اتجاهات في وتوجيهها الإنفاق آليات ضبط لإعادة نوعية وخطوات إجراءاتاتخاذ  .4

 .لملحةا بالضروريات ذلك وحصر ،الأجنبي القطع تستنزف التي والاستيراد الشراء عمليات وترشيد ،والمواطن

 .السورية الصناعة منتجات شراء نحو والتوجه ،المحلي الإنتاج ودعم المستوردات بدائل دراسة .5

 :لمحاور التاليةلوالتي يمكن تقسيمها  2018، أصدرت الوزارة تقريرها لمنجزات عام الإدارة المحليةبالانتقال إلى 

 : أصدرت مجموعة من القوانين والقرارات الناظمة للإدارة المحلية ومنها:الصعيد القانوني .1

 .وتدويرها الأنقاض بإزالة المتعلق (3القانون رقم ) -

 .الإدارية الوحدات لدى تنظيمية مناطق بإحداث المتعلق (10القانون رقم ) -

 النظافةو  البناء مخالفات وغرامات المحلية والتكاليف البلدية الرسوم مكلفي بإعفاء المتعلق (33القانون رقم ) -

 قبل نم المخصصة المساكن وأقساط ،الصناعية والمناطق المدن في المقاسم قيمة وأقساط البلدية والأنظمة

 قةالمستح نوعها كان مهما المالية والذمم والديون  العقارات قيمة وأقساط ،بالهدم للمنذرين ريةالإدا الوحدة

 .الإدارية للوحدة الأداء

 ليرات العشر إلى المستحقة الإجمالية للقيمة السورية ليرات العشر أجزاء بجبر القاض ي (20رقم ) القانون  -

 قانون  حكامأ تطبيق معرض في المفروضة المحلية والتكاليف بالرسوم المتعلقة المطارح لكافة الأعلى السورية

 .2007 لعام/ 35/ رقم المستقلة الموازنة

 المناطق واستثمار وتنفيذ إحداث بنظام المتعلق 2018م الصادر عن مجلس الوزراء لعام  (66) رقم القرار -

  الإدارية. الوحدات في والحرفية الصناعية

،18428 انتخاب خلالها من تم والتي المحلية المجالس: أجرت الوزارة انتخابات الانتخابات المحلية .2
ً
 بلغ وقد عضوا

مجلس مدينة مركز  11مجلس محافظة،  14مجلس موزعة على:  1444المحافظات  في المحلية المجالس عدد

 مجالس بلدية. 755مجالس بلدات،  519مجالس مدن،  145محافظة، 

 وإعادة الإعمار التنمية المحلية .3

 المناطق من مجموعة وإنشاء ،حسياء( نجار، الشيخ )عدرا، الثلاث الصناعية المدن وصيانة تأهيل إعادة -

 .والحرفية الصناعية

 مليار ل.س، 3لها  الاستثمارية الموازنة من المقدمة المساهمات بلغت حيث والحرفية، الصناعية دعم المناطق -

 الاعمار إعادة لجنة من المقدمة للإعانات وبالنسبة منطقة،26 الاستثمارية الموازنة من الممولة المناطق عدد وبلغ

 1.8نحو  37 التشريعي المرسوم عائدات مليون ل.س، في حين بلغت الإعانات المقدمة من 909 بلغت فقد لها

، ليبلغ عدد المناطق المحدثة والتي تم وضع حجر الأساس لها والمباشرة بتنفيذها مليون $( 4)حوالي  مليار ل.س

 .طرطوسو  اللاذقية دمشق، ريف حمص، ،حماة ؛في محافظاتمنطقة  11

 ومختلف المحافظات في الفرعية اللجان إلى الاعمار إعادة لجنة حساب من المنفقة الاعتمادات قيمة بلغت -

 مليون $(. 117مليار ل.س )حوالي  50.9نحو  2018خلال عام  المركزية الوزارات

http://www.mola.gov.sy/mola/index.php/2018-04-19-13-25-39/item/7159-2018
http://www.pministry.gov.sy/contents/13440/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-/3/-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2018-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A5%D8%B2%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A3%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B6%D8%B1%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D9
http://www.pministry.gov.sy/contents/13502/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-/10/-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2018-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B6%D9%8A-%D8%A8%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%B2-%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B0%D9%84%D9%83-%D8%A8%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84-%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A-%D8%B1%D9%82%D9%85-66-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2012
http://www.egov.sy/law/ar/281/0/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%B1%D9%82%D9%85+33+%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+2018+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B6%D9%8A+%D8%A8%D8%A5%D8%B9%D9%81%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D9%83%D9%84%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%81%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A3%D9%82%D8%B3%D8%A7%D8%B7+%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A3%D9%82%D8%B3%D8%A7%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%83%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9+.html
http://www.pministry.gov.sy/contents/13600/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-/20/-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2018-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%AC%D8%A8%D8%B1-%D8%A3%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://mail.youropinion.gov.sy/contents/14369/%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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 160)حوالي  مليار ل.س 69.55نحو  2018 لعام للمحافظات الوزارة من كدعم بلغت قيمة الأموال المقدمة -

 ومن حساب الوزارة، من ومساهمات إعاناتو  ،للدولة العامة الموازنة من اعتمادات ، موزعة على شكلمليون $(

 البلديات. أموال

 مبلغ الإغاثة لمشاريع المنفذة الأعمال حجم بلغ -
ً
 مشاريع على موزعة مليون $(، 34)حوالي  مليار ل.س 14.88 قدره ا

 والإيواء. المبكر والتعافي الإصحاح

 النظم والتخطيط المحلي .4

 يثح السياحي الاستثمار خارطة بإعداد والبدء للمحافظات، الرقمي والكود الإدارية الحدود خرائط من لانتهاءا -

  واقعها ورصد استثمارها وطبيعة القائمة الفعاليات حصر تم
ً
 _ )إداريا

ً
  _مكانيا

ً
  _قانونيا

ً
 .(اقتصاديا

 .العشوائي للسكن الوطنية الخارطة بإنشاء البدء أجل من المحافظات مع التنسيق -

 التأهيل والتدريب .5

 وتطوير دالجد الأعضاء قدرات بناء بهدف المنتخبة، الإدارية الوحدات مجالس لأعضاء نوعي تدريب برنامج تنفيذ -

 عاون بالت الإدارية الوحدات جميع مستوى  على التنموية الخطط وإعداد والقانونية والإدارية الفنية مهاراتهم

 .المعنية والجهات الوزارات من عدد ومشاركة

 لتنفيذ ةبالإضاف ،الإيواء مشاريع وإدارة المحلية المجالس لدى الإدارية المهارات تطوير حول  تدريبية دورةتنفيذ  -

 .المشاريع أولويات وتحديد والتعافي الاستجابة خطط حول  تدريبية دورة

 أبرز معطيات الاقتصاد السوري 
يتطرق هذا القسم إلى أبرز معطيات قطاعات الاقتصاد السوري، وفق منهجية تقوم على رصد القطاعات الأساسية 

 واستعراض أبرز الأخبار الدالة واستخلاص المؤشرات النوعية.

 المصارف والمؤسسات المالية
 للمتعاملين الممنوحة القروض بإعفاء القاض ي 2018 لعام 46 رقم للقانون  التنفيذيةرت وزارة المالية التعليمات أصد 

 بنك طريق عن الممنوحة ، ما عدا القروضعليها المترتبة التأخير وغرامات فوائد من التعاوني الزراعي المصرف مع

 .الحديث للري  للتحول  الوطني المشروع، وتلك الممنوحة عن طريق الأوروبي الاستثمار

  المصرف رأسمال ليصبح ،الحكومة من ل.س مليارات 3عمر سيدي عن تسديد  عام المصرف الصناعيكشف مدير 

  ل.س مليارات 5 المسدد
ً
 ل.س. ملياري  من بدلا

  14) سورية في العاملة الخاصة للمصارف الصافية الأرباحانخفضت 
ً
 العام من أشهر 9 في %11.6 بنسبة( مصرفا

 مليار ل.س. 11.1حيث بلغت  2017 العام من نفسها بالفترة مقارنة مليار ل.س، 9.8حيث بلغت  2018

  صافية بمجموع قدره  مصارف خاصة 10تحقيق  2018أظهرت بيانات الربع الثالث من عام 
ً
مليار ل.س،  12.2أرباحا

 ل.س. مليار 2.3 خسائر بمجموع قدره (والخليج سورية العربي، الأردن، بيبلوس،مصارف ) 4بينما سجلت 

http://tishreen.news.sy/?p=267460
http://alwatan.sy/archives/181486
http://alwatan.sy/archives/182446
http://alwatan.sy/archives/182446
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  القروض وتوزعت مليار ل.س، 93.6ما قيمته  2018خلال عام  المصرف الزراعيبلغ إجمال القروض التي منحها 

 أنظمة بموجب الممنوحة الإقراضات ليرة مليار 89و للفلاحين، المصرف إقراضات هي ليرة مليارات 4.6 نحو الممنوحة

 .العام القطاع جهات لمصلحة خاصة

  2018مليار ل.س في عام  15التجاري السوري نحو  المصرف ودائع كتلة من المصرفية الإيداعات قيمةبلغت إجمالي ،

 .2017عن عام  %30بارتفاع قدره 

  التسهيلات حجم تجاوز  بينما ،ل.س مليار 1526 حاجز 2018ة عام نهاي حتى المصرف التجاري تجاوزت ودائع 

 ل.س. مليارات 408 نحو والخاص العام للقطاعين أنواعها بكل الممنوحة والقروض

  ل.س من القروض المتعثرة وغير المتعثرة  مليون  364عن تحصيل أربعة مليارات و العام للمصرف العقاري أفاد المدير

 2018عام  خلال المصرف لأرباح الإجمالية الحصيلة، كما أشار إلى 2018خلال شهري تشرين الأول والثاني من عام 

 مليون ل.س. 53والتي بلغت مليارين و

 المالية العامة
  حيث ارتفعت 2017مقارنة بعام  2018التي أنجزتها مالية حلب خلال عام  التحقيقات والتحصيلاتارتفعت نسبة ،

 بينما، 2017مقارنة بالفترة نفسها مع عام  %65ولغاية نهاية تشرين الثاني بنسبة  2018نسبة التحققات منذ بداية 

 في الفترة نفسها. % 55 بمعدل زيادة التحصيلات سجلت

  
ً
عام  من الثالث الربع نهاية طن 25.8 إلى وصل بحجم ،العالمي الذهب باحتياطياحتلت سورية المرتبة العاشرة عربيا

 ل، وذلك بحسب تقرير 2018
ً
 ".العالمي الذهب مجلس" بياناتأعد استنادا

 المالية وزارة أصدرت  
ً
وكة لعائلة شركات ممل لستة العائدة ،المنقولة وغير المنقولة الأموال على الاحتياطي بالحجز قرارا

 .بحسب العائلة، دون تبيان الأسباب (1)العنزروتي

 النقل 
  ألف طن من البضائع،  650نقلت نحو  الخطوط الحديدية في طرطوسعن وزارة النقل أن كشف تقرير صادر

 و
ً
  277058 واللاذقية طرطوس بين المنقولينمليون ل.س، في حين بلغ عدد الركاب  28بإيرادات بلغت مليارا

ً
 بإيراد راكبا

 .س.ل مليون  30 بلغ

 الخط تطوير دراسة (1: خلال من الجوار دول  مع السككي الربط لتطوير أكدت وزارة النقل أنها وضعت خطة 

( 2 ره،وتصدي الفوسفات لنقل والشرقية خنيفس منطقة في الفوسفات مناجم وحتى طرطوس مرفأ من الحديدي

 الرمادي العراقية – السورية الحدود – التنف – البصيرة – حمص – السورية الموانئ محور  مشروع استكمال

  .كم 1420 بطول  آسيا شرق  ودول  إيران إلى ومنه القصر أم ميناء – البصرة

                                                        
 للصناعات الغذائية، شركة تنمية الصناعات الغذائية كتاكيت، شركة كتاكيت للمشروبات والمساحيق، شركة عنزروتي إخوان.  من هذه الشركات: شركة العنزروتي (1)

http://alwatan.sy/archives/183802
http://alwatan.sy/archives/182635
http://alwatan.sy/archives/182642
http://tishreen.news.sy/?p=266974/
http://alwatan.sy/archives/181673
http://thawra.sy/index.php/economy/159916-2019-01-17-08-49-29
https://alkhabar-sy.com/?p=48646
https://aliqtisadi.com/1322359-%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D8%B1%D9%88%D8%AA%D9%8A-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%B2/
http://alwatan.sy/archives/181852
http://tishreen.news.sy/?p=277835
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  ككيسال الربط إمكانية حول  إسلامي محمد الإيراني المدن وبناء الطرق  وزير مع النقل السوري مباحثات وزير أجرى 

  الفوسفات ومناجم الشرقية مهين محور  على البصيرة محطةبين  الإقليمي
ً
 .التنف معبر إلى وصولا

  2018 عام خلال ل.س مليار 36 نحو النقل وزارة لدى البحري  القطاع إيرادات إجماليبلغ. 

  لسورية،ا المطارات في عملها ستننافلا  عربية طيران شركات منأكد مصدر في وزارة النقل تلقي الوزارة عدة طلبات 

 .السورية الأجواء في والعبور 

 الزراعة
  متر مليون  366.4 البالغ الإجمالي الحجم من مكعب متر مليون  266 حوالي 41الـ  اللاذقية سدود في التخزين حجمبلغ 

 مكعب. 

 ميعج في هكتار المليون  القمح بمحصول  المزروعة أفاد تقرير صادر عن مديريات وزارة الزراعة بتجاوز المساحات 

 ألف 926تقدر بـــ  2017هكتار، بينما كانت المساحة المزروعة في عام  1796000 البالغة الخطة أصل من المحافظات

 هكتارـ 

  التي تم استعادة السيطرة عليها في عام  المناطقفي  هكتار ألف 432 زراعةعن  الزراعي والاصلاح الزراعة وزارةكشفت

2018. 

  بتواجد ما نسبته  115، بينما وصل حجم إنتاج الزيت إلى حوالي 2018في  ألف 678 إنتاج الزيتون بلغ 
ً
ألف طن، علما

 من الإنتاج في المناطق الواقعة خارج سيطرة النظام السوري في حلب وإدلب. 20%

  الحبوب وتصنيع تجارة مؤسسةكشفت  
ً
 من المستورد القمح مادة من طن ألف 200 لاستجرارأنها قد ثبتت عقدا

 كميةكما أشارت إلى عزمها التعاقد في شباط لاستجرار  الواحد، للطن ليرة ألف 135 الـ تقارب بتكلفة روس ي، منشأ

مليار  125مليون طن بقيمة تص إلى  1.3نحو  2018، هذا وبلغت قيمة كمية القمح المستوردة خلال طن ألف 200

 ل.س.

 التجارة والصناعة
 وشركة تجاري  سجل بين 13131 المستهلك وحماية الداخلية التجارة بوزارة الشركات مديرية في المسجلين عدد بلغ 

 شركة 577 بين موزعةشركة  649 الشركات عدد بلغ بينما، 2017 عام على %30 نحو بزيادة ،2018 عام خلال

 .مغفلة مساهمة شركة 35و الواحد، الشخص شركة 37و المسؤولية، محدودة

 محدودة شركة 38موزعة بين؛  ،2019 عام بداية منذ شركة 50 المستهلك وحماية الداخلية التجارة وزارة رخصت 

 (.VIP) شركات 4و خاصة، مساهمة شركات 4و ،واحد شخص شركات 4و ،المسؤولية

  المنشأ تذا والمواد المنتجات بدخول  السماح على تنص توصية الوزراء مجلس رئاسة في الاقتصادية اللجنةأصدرت 

 .الحدودي جابر ـ نصيب معبر عبر الأردن ومصدرها الآسيوي 

http://alwatan.sy/archives/184780
http://alwatan.sy/archives/184509
http://alwatan.sy/archives/184725
http://alwatan.sy/archives/182033
http://alwatan.sy/archives/182022
http://tishreen.news.sy/?p=265997
http://tishreen.news.sy/?p=266412
http://albaathmedia.sy/200-%D8%A3%D9%84%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%81-%D8%B7%D9%80%D9%80%D9%80%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88/
http://alwatan.sy/archives/182851
http://alwatan.sy/archives/183803
http://tishreen.news.sy/?p=271453
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  أغلب لىع الطلب انخفاض عن السورية الأسواق واقع عن تقريرها في الاحتكار ومنع للمنافسة العامة الهيئة كشفت 

  ".المحررة" المناطق في الترميم إعادة على والتركيز ،الشرائية والقدرة الدخل تدني نتيجة المواد

 استيراد وموافقة إجازة 21641 الثاني تشرين شهر حتى 2018 لعام الممنوحة الاستيراد وموافقات إجازات عدد بلغ 

ــــ ب تقدر إجمالية بقيمة  .يورو مليارات 6.145ــ

 حيث من المتوقع أن تطلق للإنتاج "سيامكو" السيارات لتصنيع الإيرانية ـ السورية الشركة عادت ، 
ً
 السيارات نم عددا

 " وشركات صينية.خودرو  إيران" شركة مع بالتعاون  الجديدة

 مليار 895 تجاوزت تقديرية بتكلفة 2018 عام خلال مشروع 102 استقطاب عن السورية الاستثمار هيئة كشفت 

  34ل.س، وأوضح تقرير للهيئة أن 
ً
 .التراخيص على حصلتل.س قد  مليارات 10 برأسمال مشروعا

 ( إلى الصناعية الغرف اتحاد رئيسدعا فارس الشهابي )الصناعيين بمطل، كما دعا إلى تنفيذ مقاطعة البضائع التركية 

 .إسرائيل بمقاطعة أسوة تركيا لمقاطعة مكتب بتأسيس القديم

  دةالم يلةط السنوي  الاستثمار بدل متوسط بلغ" بدمشق، وقد يلبغا" عقد استثمار مجمع "تقاطع "نقطةنالت شركة 

 عاما( بــ" 45الاستثمارية )
ً
 ة.المالك للجهة ستدفع سورية ل.س" مليون  وعشرين وخمسة وسبعمئة مليارا

 نحو إلى ،2015 العام في يورو مليار 2.7 من المنقضية الأربع السنوات خلال الاستيراد وموافقات إجازات قيم ارتفعت 

 .2018 عام خلال يورو مليارات 6.2

  لتصل إلى  2015ألف موافقة لعام  4.1من  الحرة العربية التجارة منطقة من موافقات إجازات الاستيرادانخفضت

 رةالفت خلال والقيمة بالعدد الأجنبية الدول  من الاستيراد إجازات حجم، في حين ارتفع 2018ألف موافقة عام  2.8

 إجازة طلب 18.8 إلى طلب ألف 15.3 من وبالكمية يورو، مليارات 5.2 إلى 2.1 من نفسها

 معبر عبر الزراعية المنتجات من طن ألف 60 يقارب ما تصدير عن الزراعة وزارة في الزراعي الاقتصاد مدير كشف 

  افتتاحه.  منذ الأردن مع الحدودي نصيب

 بنسبة 2019 عام بداية مع المدينة في الصناعية المقاسم أسعار رفع عن الصناعية نجار" "الشيخ مدينة مدير كشف 

  14 على المبلغ باقي ويقسط المقسم قيمة من %20 نسبة المستثمر يسدد نأ على ،20%
ً
 .سنوات 7 ضمن قسطا

 من أبرزهم: كيانات مرتبطة بالنظام السوري، وخمسة سوري أعمال رجل 11 عقوبات على الأوروبي الاتحاد فرض 

 .الزبيدي وخالد الترزي مازن  ،طلس أنس فوز، سامر

 الطاقة والكهرباء
  طن من مادة الغاز المنزلي، كما أشار إلى تواتر  5000محملتين بكمية  وزارة النفط عن وصول باخرتينكشف مصدر في

 وصول البواخر خلال الفترة المقبلة، دون تبيان الجهة الموردة للغاز.

 المنزلي لغازا لأسطوانات الإنتاجية الطاقة زيادة "محروقات" البترولية المواد وتوزيع لتخزين السورية الشركة أعلنت 

  أسطوانة ألف 160 إلى لتصل المحافظات بجميع الغاز تعبئة وحدات بكل
ً
 .يوميا

http://alwatan.sy/archives/181485
http://alwatan.sy/archives/182260
http://tishreen.news.sy/?p=268880
http://tishreen.news.sy/?p=270366
http://tishreen.news.sy/?p=270667
http://tishreen.news.sy/?p=271208
http://alwatan.sy/archives/category/local
http://alwatan.sy/archives/category/local
http://alwatan.sy/archives/183034
http://alwatan.sy/archives/181280
https://www.eremnews.com/news/world/1653338
http://alwatan.sy/archives/184728
http://alwatan.sy/archives/183436
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 ضاف ، تجديدة عقود إبرام طريق عن النفطية المشتقات من كافية كميات لتأمين "بديلة خطة" الوزراء مجلس أقر

، كما تم وضع تصور مستقبلي لزيادة الكميات وتخزينها.
ً
 إلى تلك الموقعة مسبقا

  واردات رتفاعلا  ، كنتيجةواط ميغا 4200 إلى ميغا 2200 من الكهربائية الاستطاعةكشف وزير الكهرباء عن ارتفاع 

، مكعب متر مليون  13 إلى ملايين 6 من الغاز
ً
، ولكنه أشار بأنها طن آلاف 7 إلى الفيول  مادة من طن 1500 ومن يوميا

م سيطرت عليها قوات النظام خلال عاغير كافية لتخديم كافة المناطق سيما مع قيام الوزارة بتخديم مناطق جديدة 

2018. 

  الأولى حلةالمر  أن العمل جاري لتنفيذ إدلب محافظة لمجلس التنفيذي المكتب رئيس نائب سعدون  فادي محمدكشف 

 مليون  350بتكلفة تقدر بــ  الضــــهور  أبــــو مطار لتغذيـــــة ماةبح ســـــروج محطـــــة مــــن كهربائــــي متوسط توتر خط مد من

 ل.س.

 الإسكان
 للدولة ملكيتها تعود 18 منها عقاري  تطوير منطقة 25 عن تواجد العقاري  والاستثمار التطوير هيئة عام كشف مدير 

  الخاص، للقطاع 6و
ً
  العام، القطاع من شركات 6 بينهم من تطوير شركة 56 وجود إلى مشيرا

ً
 منطقة 16 بوجود منوها

 .الدراسة قيد عقاري  تطوير

  بـ  دمشق ريف على موزعة، عشوائية منطقة 157 تواجدلؤي خريطة عن  والبيئة المحلية الإدارة وزير معاون كشف

 .وغيرها منطقة 22 وحلب منطقة 13 والحسكة منطقة 74

 للمنطقة يةالملك سندات توزيع سيتم أنه دمشق محافظة في التنظيمية المناطق مدير اليوسف جمال المهندس كشف 

 .الأسود الحجر منطقة الى الدخول  من التمكن الثانية فور  التنظيمية

 العمل 
 الخاص  القطاع من عامل ألف 172 تسجيل عن أحمد يحيى الاجتماعية للتأمينات العامة المؤسسة عام مدير كشف

، ليصل الرقم الإجمالي للمسجلين في التأمينات الاجتماعية 2019-01-09ولغاية تاريخ  2018التأمينات منذ أيلول  في

 .عامل ألف 659نحو 

   ألف طالب  84نحو  2018ولغاية نهاية  2001منذ عام  التشغيل في محافظة السويداءبلغ عدد المسجلين في مكتب

 طالب فرصة عمل خارج دائرة التعيين والتوظيف. 62ألف، ليبقى  21فرصة عمل، تم توفير فرص عمل لما يقارب 

  ألف شخص في مكاتب العمل لعام  92والعمل عن تسجيل  الشؤون الاجتماعية بوزارة العمل سوق  مرصدكشف

 على فرصة  17، حصل نحو 2018
ً
 والعام. الخاص ينالقطاعفي  وعمل سواء عن طريق مكتب التشغيل أألفا

  ألف مستفيد  15نحو  الريفية التنمية ووحدات مراكز تقدمها التي والمشروعات البرامجبلغ عدد المستفيدين من

 ل.س. مليون  600 تقدر بـــ للمشروعات تقديرية بتكلفة، 2018خلال عام 

http://alwatan.sy/archives/182639
http://alwatan.sy/archives/182639
http://albaathmedia.sy/%D8%AE%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B7-%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%8A-%D9%85%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%B7%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80/
http://alwatan.sy/archives/184151
http://alwatan.sy/archives/184151
http://tishreen.news.sy/?p=271368
http://alwatan.sy/archives/182424
http://alwatan.sy/archives/182424
http://tishreen.news.sy/?p=267883
http://alwatan.sy/archives/182021
http://alwatan.sy/archives/184550
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 إعادة الإعمار والعلاقات الاقتصادية
لذي ا ملتقى القطاع الخاص الإماراتي_ السوريبزيارة لدولة الإمارات للمشاركة في ( 2)قام وفد من رجال الأعمال السوريين

بالتعاون مع غرفة تجارة وصناعة أبو ظبي، وأكد المنظمون للملتقى بأنه  الإماراتية والصناعية التجارة غرف اتحادنظمه 

ذلك ، كجديدة ومشاريع تجارية شراكات خلق شأنها من التي الاستثمارية والمناخات الفرص أهم يستهدف استعراض

دين، وتأتي هذه الزيارة في ظل ارتفاع حجم المبادلات التجارية غير النفطية بين التعرف على مزايا بيئة الأعمال في كلا البل

مليار  1.02ليصل إلى  2016مليون دولار في عام  925سورية والإمارات، حيث ارتفع حجم التبادل التجاري بين البلدين من 

 حجم بلغ حين في دولار، مليون  44.5 حوالي 2017 عام سورية من الإمارات واردات قيمة، هذا وبلغت 2017دولار عام 

 .دولار مليون  646.3 نحو سورية إلى الإمارات من الصادرات واعادة دولار مليون  322.1 حوالي سورية إلى الإمارات صادرات

تواصل حكومة النظام تقديم تسهيلات لرجال الأعمال لتأسيس شركات اقتصادية، وفي هذا الصدد صادقت وزارة التجارة 

 .بحسب ما هو مرفق في الجدول  2019 الثاني كانون  شركات في شهر 4الداخلية وحماية المستهلك على تأسيس 

 

 2019الثاني  الشركات المنشأة والمرخصة خلال كانون 

 

 2018فيما يتعلق بالعلاقات الاقتصادية الروسية_ السورية، أظهر تقرير لوزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية لعام 

 ، حيث استعرض التقرير أبرز االعلاقات الاقتصادية بين كل من حكومة النظام وروسيا وحلفائهمستوى التطور في 

 المحطات في العلاقات بين الجانبين:

 بلد كل صادرات على جمركية تخفيضات منح تبادل بموجبها سيتم والتي ،الجنوبية أوسيتيا جمهوريةتوقيع اتفاق مع  .1

 .%75 بنسبة الآخر البلد إلى

 لتجارةل العامة والمؤسسة البيلاروس ي الأسعار ودراسة للتسويق الوطني المركز بين التعاون  حول  مذكرة توقيع .2

 ة.المشترك للجنة القادمة الدورة اجتماعات خلال السورية الخارجية

                                                        
من أبرز رجال الأعمال السوريين الذين شاركوا في الملتقى: محمد حمشو، سامر الدبس، محمد ناصر السواح، وسيم القطان، فيصل سيف، مازن ( 2)

الأخوان، ناجي بطرس الشاوي، نظريت يعقوبيان، عبد الرحيم رحال، محمد همام مسوتي، أحمد زيدو، ربى عبود، محمد عصام كنامة، محمد لبيب 

 ممعتوق، سونيا خانجي، عمران شعبان محمد، بلال إبراهيم، محمد فراس تقي الدين، محمد أكرم الحلاق، أحمد حمشو، محمد فراس الجيجكلي، عصا

 غسان القلاع. فواز العجوز. تم جمع هذه الأسماء من عدة مصادر صحفية. ين نصر، نصوح النابلس ي، بلقيس الشيخ حسين.أنبوبا، مازن حمور، مع

 مكون أجنبي  المساهمون  المجال رأسمال اسم الشركة

الأصيل للصناعات 

 البلاستيكية

صناعة المواد  ---

 البلاستيكية 

كيوان، رامي محمد جلول، عبد المالك 

 علي محمد جلول، صخر محمد جلول 
--- 

 تروي وي 
الشحن البري  ----

 والبحري 
 لبنان عصام الشاقي، جان خير الله اسطفان

أبيات للتطوير والاستثمار 

 العقاري 

التطوير والاستثماري  ---

 العقاري 
 --- حسن النايف، حسين النايف

 عمران البنفسج
والمقاولات التعهدات  ---

 وتجارة مواد البناء
 ---- عمار مصطفى قلا،

http://www.alkhaleej.ae/economics/page/477948b5-c99d-4b8d-a846-a8fbed8809a7
http://thawra.sy/index.php/economy/160098-2019-01-19-08-45-52
https://sensyria.com/blog/archives/31056


2019شهر كانون الثاني خلال الحوكمي وإعادة الإعمار في مناطق النظام السوري الواقع   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية
Omran for Strategic Studies  :10الصفحة 

 

 الأسعار راسةود للتسويق الوطني المركز بين لتعاون ل مذكرة توقيع على البيلاروس ي الجانب مع تفاهم إلى التوصل .3

 .المشتركة للجنة القادمة الدورة اجتماعات خلال ،السورية الخارجية للتجارة العامة والمؤسسة البيلاروس ي

 ادالاقتص ووزارة( الأوراس ي الاتحاد) القرم جمهورية في الوزراء مجلس بين واقتصادي تجاري  تعاون  مذكرة توقيع .4

 .السورية العربية الجمهورية في الخارجية والتجارة

 الاقتصادي التعاون  لتطوير الطريق خارطة مشروع بخصوص الدولي والتعاون  التخطيط هيئة مع التنسيق .5

 .الاتحادية روسيا مع والتجاري 

 والتي لبلدينا بين والاقتصادي التجاري  التعاون  وتنمية تسهيل مجال في للتعاون  أبخازيا مع اتفاقية على التوقيع .6

 .%100 بنسبة الآخر البلد إلى بلد كل صادرات على جمركية تخفيضات منح تبادل بموجبها سيتم

 الذي عقد في يالطا/ القرم. الرابع الدولي الاقتصادي المشاركة في المنتدى .7

 إقامة نبشأ القرم جمهورية مع التواصل ومتابعة. القرم وجمهورية السورية العربية الجمهورية بين التعاون  تعزيز .8

 مع التنسيق لىإ إضافة تفضيلية مزايا منح لتبادل اتفاق وتوقيع القرم، في السورية المنتجات وبيع لعرض دائم مركز

 .بحري  شحن خط إطلاق بشأن النقل وزارة

 لعلاقات التعاون بين الجانبين السوري والروس ي، تم التوقيع على 
ً
 حافظتيم بين مشترك تعاون  اتفاقيةواستكمالا

لا المدينتين. ك في والاستثمار البناء مجالات في والتعاون  المساهمة، تتعلق بالسورية وطرطوس الروسية سيفاستوبول 

بالإضافة لما سبق، كشفت تصريحات لعدد من المسؤولين الروس خلال شهر كانون الثاني مجالات وفرص الاستثمار التي 

، كذلك إنشاء مطار دمشق الدولي، سواءً فيما يتعلق بتوسعة 2019ترغب روسيا بالحصول عليها من حكومة النظام خلال 

 مطارات جديدة في منطقة الساحل السوري.

، شهدت العلاقات الثنائية في مجالات التعاون الاقتصادي نقلة نوعية في شهر يرانية  السوريةالعلاقات الإ بالانتقال إلى 

 اجتماعات الدورة الرابعة عشر من أعمال ختام في تفاهم ومذكرة اتفاقية 11كانون الثاني، إذ تجلت بتوقيع الجانبين 

 التي عقدت بدمشق. المشتركة السورية_ الإيرانية العليا اللجنة

 القطاع الاتفاق ومذكرات التفاهم الرقم

 الاقتصادي الأمد طويل الاستراتيجي الاقتصادي التعاون  اتفاقية 1

 الخارجيةالتجارة  إيران يف والتجارة والمناجم الصناعة ووزارة الخارجية والتجارة الاقتصاد وزارة بين تفاهم مذكرة 2

 إداري   العليا المشتركة اللجنة لاجتماعات تفاهم مذكرة 3

 الأشغال العامة والإسكان والإسكان العامة الأشغال مجال في تفاهم مذكرة 4

5 
 منظمةو  السورية الاستثمار هيئة بين للاستثمار الترويج مجال في للتعاون  تفاهم مذكرة

 الإيرانية والمساعدات الاستثمار

 الاستثمار

6 
 غرافياالج ومنظمة بعد عن للاستشعار العامة الهيئة بين الجيوماتيك مجال في تفاهم مذكرة

 الإيرانية

 الطبوغرافيا

7 
 السمعية ةالسينمائي والمنظمة للسينما العامة المؤسسة بين السينمائي للتعاون  تفاهم مذكرة

 إيران في والبصرية

 السينما

http://thawra.sy/index.php/economy/160098-2019-01-19-08-45-52
http://alwatan.sy/archives/183043
https://madardaily.com/2019/01/22/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B9-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/
http://alwatan.sy/archives/184787
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8 
 ةالمالي التحويلات ووحدة الإرهاب وتمويل الأموال غسيل مكافحة هيئة بين تفاهم مذكرة

 الإيرانية

 التمويل والمصارف

9 
 الإيرانية سلاميالإ  والإرشاد الثقافة ووزارة الثقافة وزارة بين الثقافي للتعاون  التنفيذي البرنامج

 -2020-2019 للأعوام

 الثقافي

10 
 2019 لأعوامل الحكومتين بين( الجامعي قبل ما التعليم) التربوي  المجال في التنفيذي البرنامج

 .2021و 2020و

 التربية والتعليم

 التجارة وإيران سورية بين المشتركة للتجارة غرفة تأسيس 11

 النقل رانيةالإي الحديدية والخطوط السورية الحديدية للخطوط العامة المؤسسة بين تفاهم مذكرة 12
 

 التفاهم الموقعة بين حكومة النظام وإيران خلالالاتفاقيات ومذكرات 

 المشتركة الإيرانية  السورية العليا اللجنة أعمال من 14الدورة  اجتماعات

 

بالإضافة إلى الاتفاقيات السابقة، عقد المسؤولون الإيرانيون مع نظرائهم السوريين سلسلة من اللقاءات والاجتماعات 

 المشترك بين الجانبين ومن هذه اللقاءات:التي تطرقت إلى أوجه التعاون 

لسككي ا الربط إمكانية حول  إسلامي محمد الإيراني المدن وبناء الطرق  وزير مباحثات بين وزير النقل علي حمود مع .1

 حالي التنسيق ويتركز آسيا، شرق  جنوب مع سورية يربط بحيث سورية،_ العراق _إيران محور  على الإقليمي
ً
 على ا

 نقل ةشرك إنشاء دراسة المباحثات شملت كما، للمشروع التنفيذية الدراسات وإعداد الاقتصادية الجدوى  دراسات

 .السفن وعمل البحري  النقل خطوط وتنشيط البلدين بين مشتركة بري 

 لتطوير جامعتينال بين تعاون  اتفاقيتي، وقد خلص اللقاء إلى التوقيع على جامعتي دمشق وطهرانلقاء جمع بين رئيس ي  .2

 .الجامعتين بين والعلمي والثقافي الأكاديمي التعاون 

 مليون  411 وبتكلفة ميغاواط 526 باستطاعة اللاذقية في كهربائية طاقة لمحطة الأساس حجروفي سياق متصل، تم وضع 

 همتي، الناصر عبد الإيراني المركزي  البنك رئيس كشف، كما سنوات 3 خلال الإيرانية مبنا شركة تنفذها أن على يورو،

  مشقد السورية العاصمة من يتخذ ،البلدين بين مشترك بنك إنشاء على السورية، والحكومة بلاده بين اتفاق عن
ً
 مقرا

 نقل شركة اءإنش عن" كاشفي بيمان" وسورية ايران بين المشتركة الاقتصادية اللجنة رئيسله، ويضاف إلى ما سبق إعلان 

 .قدمش السورية بالعاصمة الحرة المنطقة في تجاري  مركز تأسيس الى اضافة ،وسورية والعراق ايران بين مشتركة

 

 

 

 

. 

 
  

http://alwatan.sy/archives/184780
http://alwatan.sy/archives/184780
http://alwatan.sy/archives/184744
https://arabic.cnn.com/business/article/2019/01/30/bjan19-iran-syria-economic-banking-relationships-national-currencies
https://ar.mehrnews.com/news/1891086/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
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 خلاصة تحليلية 
أصدرت الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوربي حزم جديدة من العقوبات على كل من النظام السوري ورجال الأعمال 

وريين، على النظام والاقتصاد السوالكيانات المرتبطة به كذلك حلفائه، ويمكن تلمس الأثر الذي خلفته هذه العقوبات 

 عن دفع النظام إلى تبني سياسات تقشفية، وزيادة اعتماده على 
ً
بعرقلتها لمساعي إطلاق عملية إعادة الإعمار، فضلا

 الحلفاء وبالأخص إيران لمواجهة هذه العقوبات.

عماله التجارية والاقتصادية، وحشد ما لجأ النظام إلى الاعتماد على رجال الأعمال والوسطاء لتأمين احتياجاته وإدارة أ

 عن 
ً
يمكن من الموارد المتاحة التي تمكنه من تشغيل مؤسسات الدولة وتوفير الحد الأدنى من الخدمات للسكان، فضلا

توظيفهم كبوابات لاستقطاب الاستثمارات في مجال إعادة الإعمار، وضمن هذا السياق برزت أدوار متقدمة لرجال أعمال 

 في إدارة الأعمال مثل محمد 
ً
 رئيسيا

ً
حمشو وسامر الفوز وغيرهم في الاقتصاد السوري، حيث تولى محمد حمشو دورا

 مع الإمارات، في حين كان يُعتمد على سامر الفوز لإدارة الأعمال الاقتصادية 
ً
الاقتصادية والتجارية مع إيران ومؤخرا

دفع الولايات المتحدة والاتحاد الأوربي إلى تكثيف حزم العقوبات والتجارية في القارة الأوربية بشكل رئيس ي، الأمر الذي 

 على رجال الأعمال والكيانات المرتبطة بالنظام.  

دفعت العقوبات رجال الأعمال إلى تحريك رؤوس أموالهم المتواجدة بالخارج ونقلها إلى سورية باعتبارها ملاذ آمن من 

مليار ل.س، هذا وقد  35مليار ل.س إلى  10أسمال شركة آمان القابضة من العقوبات، وهو ما يفسر زيادة سامر الفوز لر 

 في ظل ضعف 
ً
استقطبت السوق العقارية رؤوس أموال رجال الأعمال، باعتبارها الفرص الاستثمارية الأفضل والأكثر أمانا

 عن عدم قدرتهم على مز 
ً
 احمة روسيا في القطاعاتمقومات وفرص الاستثمار في مجالات أخرى كالصناعة والزراعة، فضلا

الحيوية التي استحوذتها، وتفيد مصادر محلية بتزايد عمليات الشراء في المناطق المدمرة التي أعاد النظام السيطرة عليها 

كما في حرستا على سبيل المثال لا الحصر، حيث يستفيد رجال الأعمال من حاجة سكان تلك المناطق إلى المال لتدبر 

 عن صعوبات تتعلق بصعوبة وصول أمورهم المعاشية 
ً
في ظل غياب فرص عمل قادرة على توليد ما يكفي من الدخل، فضلا

السكان إلى مناطقهم بسبب الإجراءات الأمنية، وعدم قدرتهم على ترميم منازلهم بسبب التعقيدات البيروقراطية، 

قتصاد السوري، أن يكثف الضغوط على حكومة وافتقارهم للمال اللازم، وإن من شأن تركيز رجال الأعمال أنشطتهم في الا

 النظام لاتخاذ سلسلة من الإجراءات لصالح نخبة رجال الأعمال، وأن يعزز من ريعية الاقتصاد السوري.

يعاني النظام من إشكالية رئيسية تتعلق بعدم امتلاكه ما يكفي من الموارد والقدرات لإدارة مؤسسات الدولة وتوفير 

وقد ضاعف عدد السكان المتزايد نتيجة انضمام مناطق جديدة لسيطرة النظام من الضغوط على  الخدمات الأساسية،

قدراته الحوكمية المحدودة بالأساس ، وفي حين كان النظام يعول على إطلاق عملية إعادة الإعمار، جاءت العقوبات 

 على حلفائه، إذ 
ً
لنفط تفيد التقارير باستخدام إيران لناقلات االغربية والأمريكية لتجهض مساعيه، وتجعله أكثر اعتمادا

يعتمد النظام على إمدادات النفط والغاز الإيراني بمعدل ناقلتين كل شهر، وتقدر فاتورة استيراد المشتقات )والغاز 

 بــ 
ً
 بواسطة الخط الائتماني الإيراني(، كأداة ضغط على النظام ل 200النفطية شهريا

ً
حصول لمليون $ ويتم تغطيتها جزئيا
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اتفاقية معها بما فيها اتفاقية  11على امتيازات اقتصادية، وما كان من النظام إلا الاستجابة للضغوط الإيرانية وتوقيع 

 التعاون الاستراتيجي طويل المدى.  

 :2019وفيما يتعلق بأبرز المؤشرات النوعية لقطاعات الاقتصاد السوري خلال شهر كانون الثاني 

 دة الكتلة المالية في البنوك العامة، مع تحسن مستويات معالجتها لملف القروض المتعثرة.تظهر المؤشرات زيا 

  تظهر المؤشرات الدالة ارتفاع نسبة الجباية الحكومية، ويمكن الاستدلال على ذلك بارتفاع نسبة التحصيلات المالية

 .2018و 2017لحلب بين عامي 

  بين روسيا وإيران للاستحواذ يحظى قطاع النقل باهتمام حكومي متزايد 
ً
باعتباره قطاع ربحي، وتظهر المؤشرات تسابقا

 على هذا القطاع.

  في القطاع الزراعي مع ارتفاع معدلات الأمطار وتزايد مساحات الأراض ي المزروعة، دون 
ً
 جزئيا

ً
تظهر المؤشرات تحسنا

 مادة القمح.أن يلغي ما سبق استمرار اعتمادية النظام السوري على روسيا لتأمين 

  في الأسواق مرده تدني التدخل والقيمة الشرائية لليرة السورية، كما تظهر هذه 
ً
أظهرت الحركة التجارية جمودا

 الحركة اعتماد حكومة النظام على الاستيراد لتأمين الاحتياجات الأساسية.

 متنامية من قبل نخبة رجال الأعمال، لتأمين مصالحها وحم 
ً
اية استثماراتها من المنافسة تواجه الحكومة ضغوطا

 الخارجية، وقد ظهرت مؤشرات على تفعيل الضابطة الجمركية للحد من تدفق البضائع التركية.

  شهدت مناطق سيطرة النظام أزمات توفير إمدادات مستقرة من التغذية الكهربائية ومادة الغاز المنزلي، ويمكن رد

 عن تزايد عدد السكان والمناطق الواجب 
ً
هذه الأزمات إلى الضغوط الاقتصادية التي مارستها إيران على النظام، فضلا

 تخديمها من قبل حكومة النظام.  
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