
 

 

 
  



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
 

 وم
ً
ــــرقى لتكو مؤسسة بحثية مستقلة ذات دور رائد في البناء العلمي والمعرفي لسورية والمنطقة دولـــة ، تـ

ً
ــــجتمعـــــا  ر ن مـ

ً
جعــــا

 ت.الترشـيد الســـياســات ورسم الاســتراتيجي

 في القضية  2013تأسس المركز في تشرين الثاني/نوفمبر 
ً
 ورافدا

ً
 أساسا

ً
كمؤسسة دراسات تسعى لأن تكون مرجعا

س، سياسة والتنمية والإدارة المحليةالسورية في مجالات ال
ُ
ة العمـلية لمسير ند اايُصـدر المـركـز دراســات وأوراق منهجيــة ت

عل مـع الفـواعل عبـر منصــات متخصصة اللمؤسسـات المهتمــة بالمســــتقبل السوري، وتـــدعم آليـات اتخاذ القـرار، وتتف

ــهد.تي ورسـم خـالتحقيـق التكامــل المعلوم  ارطة المشــ

ـن ماتعتمد دراسات المركز على تحليل الواقع بأبعاده المتراكبة، ينتج عنه تحديد 
ّ
ـــا يمك ـــن وضـــع لاحتياجات والتطلعات ممّــ

 ـاجات.يالخطط التي يحـقـق تنفيذها تلك الاحت

 

 www.OmranDirasat.orgالموقع الإلكتروني 

 info@OmranDirasat.orgالبريد الإلكتروني 

 

 2018 كانون الأول/ ديسمبر 14 :تاريخ الإصدار

 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية  ©جميع الحقوق محفوظة 

 تقدّمو  والأجنبية، العربية المصادر مختلف من المعلومات وتحليل جمعب المعلومات؛ وحدة متخصصة وحدة*

العام  الرأي وقياس انيةميد خرائط وتقارير إصدار خلال من خدماتها البحثية لشبكة من المستفيدين

 ي.سور المتعلقة بالشأن ال

http://www.omrandirasat.org/
mailto:info@OmranDirasat.org
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 ملخص تنفيذي
 أكيد حضور ت حيث أراد النظام ،لجهة الرسائل التي تضمنتها تكتس ي زيارة الوفد الحكومي للمنطقة الشرقية أهمية

نفطي لا على دفع عجلة الإنتاج كذلك حرص الحكومة تنامي نفوذ إيران في تلك المنطقة، في مواجهة "الدولة السورية"

  ،والغازي 
ً
 لأنشطتها وخفضا

ً
 من المشتقات النفطية الخارجية.فاتورة مشترياتها لتمويلا

 ررين، المتضللمزارعين  استحوذ القطاع الزراعي على اهتمام الحكومة وهو ما ظهر بموافقتها على صرف مستحقات

ائر حجم خس إلا أن ي المعد للتصدير،ودعم الإنتاج الزراع ،احتواء المطالب المتزايدة للمزارعينوذلك رغبة منها ب

 الدعم المقدم. من فاعلية عي والمنافسة من دول الجوار يقللانالقطاع الزرا

 مليار 695مليار $( وبزيادة قدرها  9س )حوالي .ل مليار 3882 وقدره بمبلغ 2019 لموازنة أرقامها النظام حكومة أعلنت 

و ما يعني زيادة في حجم الانفاق العام بشقيه الجاري والاستثماري، مليار $(، وه 6.37)حوالي  2018 موازنة عن س.ل

 في موازن
ً
على دعم المشتقات النفطية  ، إلا أنه اقتصر2018مقارنة بــ  2019ة وفي حين ارتفع الدعم الاجتماعي عموما

 دون دعم الدقيق والمعونة الاجتماعية.

  ا في ظل بقاء جزء معتبر من الموارد الطبيعية خارج تساؤلات بخصوص كيفية تمويلها، سيم 2019تطرح موازنة

سيطرة النظام، كذلك عدم كفاية الموارد المحلية من ضرائب ورسوم وبدلات استثمار لتمويل الموازنة، الأمر الذي 

 وما يتركه ذلك من مخاطر اقتصادية مستقبلية. ،يعزز لجوء النظام إلى التمويل بالعجز

 إلا أنها اضطرت 2018نظيم المدينة والبدء بمناطق جوبر والقابون وبرزة خلال أعلنت محافظة دمشق خططها لت ،

 لاعتبارات داخلية وضغوط خارجية. 10لتأجيل إخضاع هذه المناطق للمرسوم رقم 

 دور  بحصرية إقرار الدول الإقليمية والدولية من حيث جابر الحدودي مؤشرات هامة يحمل افتتاح معبر نصيب 

الملفات السيادية على حساب الفواعل من غير الدولة، كذلك حاجة الدول لتنشيط الحركة التجارية في تولي  الدولة

 رغم استمرار حالة عدم التوافق السياس ي فيما بينها. ،الاقتصادية أزماتها البينية للتقليل من حدة

 لحجم الوفد واللقاءات وا 
ً
لاتفاقيات التي عقدت، وينظر تكتس ي زيارة رجل الأعمال محمد حمشو لإيران أهمية نظرا

 لحمشو على أنه جزء من اللوبي الإيراني داخل سورية.
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 الواقع الحوكمي وملف الإدارة المحلية
الواقع الخدمي والتنموي في ( متابعة 1على مايلي:  2018تركزت أولويات حكومة النظام السوري خلال شهر تشرين الأول 

( إصدار مرسوم 4، تحديث المنظومة القانونية( 3عم للفلاحين المتضررين، ( إقرار سياسات د2، عدد من المحافظات

( مواصلة الدعم الحكومي لوحدات الإدارة المحلية الناشئة عن 5العفو وقرارات تتصل بالخدمة العسكرية الاحتياطية. 

 ".2018"انتخابات أيلول/ 

افظات منطقتي الساحل والشرقية، حيث افتتحت قام رئيس حكومة النظام وعدد من وزرائه بزيارات ميدانية إلى مح

 من المشاريع الخدمية والإنتاجية في طرطوس واللاذقية تتجاوز قيمتها 
ً
 55مليار ليرة سورية )ما يزيد عن  24الحكومة عددا

 ل.س لكل $( بحسب ما هو مرفق بالجدول التالي: 434مليون $، باحتساب سعر صرف 

 الجهة المنفذة القيمة نسبة التنفيذ المحافظة المشروع

 العسكرية الإنشاءات مؤسسة مليار 3.5 %100 طرطوس الجنوبي طرطوس مدينة مدخل متحلق مشروع

 مليون  22مليار و 2 %100 طرطوس العلي صالح الشيخ عقدة مشروع
 فرع والجسور/ للطرق  العامة الشركة

 اللاذقية

 المائية للمشاريع العامة الشركة مليار 1.7 %100 طرطوس الشرب مياه لتأمين القمصية جر خط مشروع

 العسكرية الإسكان مؤسسة مليون  850 %100 اللاذقية والأجبان الألبان معمل

 العسكرية الإسكان مؤسسة مليون  215 %100 اللاذقية الأعلاف معمل

 والجسور  للطرق  العامة الشركة مليار 1.2 %100 اللاذقية الطرقية الحفة منطقة تحويلة

 والجسور  للطرق  العامة الشركة مليار 3.5 %100 اللاذقية جبلة في الشرقي المتحلق عمشرو 

 -------- مليون  340 %75 اللاذقية السن لنبع الداعم التخزيني الحوض مشروع

 والتعمير للبناء العامة الشركة مليار 11 %100 اللاذقية تشرين جامعة في الأسنان طب كلية مشروع

في )دريكيش، الشيخ بدر،  المنطقة الصناعية

 صافيتا(
 -------- ------ جاري تنفيذ طرطوس

 

 (1)المشاريع الخدمية والإنتاجية في محافظتي طرطوس واللاذقية 

 

 من دير الزور والجزء الخاضع لسيطرة النظام في محافظة 
ً
كما قام رئيس الحكومة بزيارة إلى المنطقة الشرقية شملت كلا

دد من المشاريع الخدمية والإنتاجية سيما في قطاع النفط والغاز، كما تم تخصيص محافظة الرقة، حيث تم افتتاح ع

مليارات  10مليار ل.س في حين ما تزال  17، تم تنفيذ 2018مليون$( لإعادة التأهيل في  62مليار ل.س )حوالي  27الدير بــ 

 (2)تمويل الخطة الإسعافية للمحافظة.( ل4مليون  9مليارات ل.س )حوالي  4قيد التنفيذ، كذلك تخصيص مبلغ 

 

 

 

                                                        
، رابط إلكتروني 2018-10-03س واللاذقية، موقع تشرين، التاريخ مليار ليرة في طرطو  16بتوجيه من الرئيس الأسد. خميس يفتتح مشاريع تنموية بـ  ( 1)

 https://bit.ly/2PVpNva 
كتروني ، رابط إل2018-10-24خميس على رأس وفد حكومي يزور المنطقة الشرقية لافتتاح عدد من المشاريع الخدمية والتنموية، موقع صاحبة الجلالة، تاريخ  ( 2)

https://bit.ly/2qNTMHz  

https://bit.ly/2PVpNva
https://bit.ly/2qNTMHz
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 الجهة المنفذة القيمة نسبة التنفيذ المحافظة المشروع

 ------ %100 دير الزور النفطي النيشان تأهيل حقل
وزارة النفط والثروة 

 المعدنية

 ----- ---- %100 دير الزور الارشادية الفلاحية في الجفرة تأهيل الوحدة

 ------ مليار 2 %100 دير الزور الث للري من حوض الفراتالث القطاع تأهيل مشروع

 ------ مليار 1.2 %100 دير الزور القطاع الخامس للري من حوض الفرات تأهيل مشروع

 ------  %100 دير الزور الميادين مياه محطة

 ------ مليار 3 %100 دير الزور ذاعة للكهرباءلإا تحويل محطة

المدنية في  الاحوال ومبنى ة،الشرط ناحية افتتاح مبنى

 الشميطة
 ------ ----- %100 دير الزور

 ------ ---- جاري التنفيذ الرقة أفران 4التوجيه بتأهيل 
 

 المشاريع الخدمية والإنتاجية في محافظتي دير الزور والرقة

 

طقة ء الكوارث الجوية سيما في منحظي القطاع الزراعي باهتمام الحكومة على خلفية الأضرار التي لحقت بهذا القطاع جرا

 لجفافا آثار من التخفيف صندوق الساحل ومحافظة السويداء، حيث وافقت الحكومة على الإجراءات المقترحة من قبل "

مليون $( توزعت  6مليار ل.س )حوالي  2.7" فيما يتعلق بصرف تعويضات للفلاحين المتضررين بقية  الطبيعية والكوارث

 (3)سب الآتي:على المحافظات بح

 عدد الفلاحين المستفيدين من التعويض قيمة التعويض المحافظة

 5241 مليون  266 طرطوس

 13552 مليون  452 اللاذقية

 8687 مليار 1.250 السويداء

 4851 مليون  338 ريف دمشق

 2449 مليون  215 حمص

 1447 مليون  71 حماة

 186 مليون  33 حلب

 1835 مليون  81 القنيطرة

 717 مليون  24 لزوردير ا
 

 قيمة التعويض المخصص للمزارعين المتضررين

 

 المنظومة القانونيةواصلت حكومة النظام تحديث 
ً
، إذ استكملت دراسة المشروع الجديد لقانون الاستثمار تمهيدا

اط النق لإقراره، كما تمت إحالة مشروع تعديل قانون السير لمجلس الوزراء، يتضمن مقترحات تتعلق بإلغاء نظام

، كذلك تم استعراض أعمال اللجنة المكلفة تطوير التشريعات سيما تلك ( 4)واستبدال عقوبة السجن بالغرامة المالية

عن كامل  عفو عامالقاض ي بمنح  2018لعام  18المتعلقة بإعادة الإعمار. أصدر بشار الأسد المرسوم التشريعي رقم 

 جي المنصوص عليها في قانون العقوبات العسكرية الصادر بالمرسوم التشريعيالعقوبة لمرتكبي جرائم الفرار الداخلي والخار 

                                                        
، رابط إلكتروني 2018-10-10مليار ليرة، موقع رئاسة مجلس الوزراء، تاريخ  2.7تعويض الفلاحين عن الأضرار في المحاصيل الزراعية بمبلغ إجمالي  ( 3)

y/2FjmtpHhttps://bit.l  
.. مجلس الوزراء يناقش قانون الاستثمار الجديد، الوطن، تاريخ … الغرامة بدل النقاط وإلغاء الحبس في بعض المخالفات بقانون السير قيد الدراسة  (4)

ً
-10-29مجددا

  https://bit.ly/2DwTZXZ، رابط إلكتروني 2018

https://bit.ly/2FjmtpH
https://bit.ly/2DwTZXZ
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ألف  800، وقد شمل العفو إلغاء دعوات الاحتياط عن (5)2018-10-9وتعديلاته والمرتكبة قبل تاريخ  1950لعام  61رقم 

  (6)ء سامي محلا.اللوا سورياشخص مطلوب لخدمة الاحتياط بحسب ما أفاد به مدير إدارة التجنيد العام في 

، أقرت السلطة التنفيذية للنظام عبر مرسومين أصدرهما الأسد أسماء الناجحين في ملف الإدارة المحليةبالانتقال إلى 

، في حين تولى وزير الإدارة المحلية والبيئة إصدار قرارات (7)عضوية مجالس المحافظات ومجالس مدن مراكز المحافظات

جالس المدن والبلدات والبلديات. كما واصلت الحكومة تقديم الدعم المالي لمجالس الوحدات تسمية الأعضاء الفائزين في م

مليون$(، توزعت بين إعانات ومساهمات مالية على المحافظات بحسب  5مليار ل.س)حوالي  2.059الإدارية عبر تقديمها 

 الأشكال البيانية المرفقة. 

 

 2018المحلية بحسب المحافظة ونوع الدعم خلال شهر تشرين الأول  توزع الدعم الحكومي المقدم لوحدات الإدارة

 

القاض ي بإعفاء مكلفي الرسوم البلدية والتكاليف المحلية وغرامات مخالفات  2018للعام  33أصدر الأسد القانون رقم 

صة من ساكن المخصالبناء والنظافة والأنظمة البلدية وأقساط قيمة المقاسم في المدن والمناطق الصناعية وأقساط الم

قبل الوحدة الإدارية للمنذرين بالهدم وأقساط قيمة العقارات والديون والذمم المالية مهما كان نوعها المستحقة الأداء 

وما قبل من الفوائد والجزاءات وغرامات التأخير المترتبة على عدم  2017للوحدة الإدارية العائدة لأي من سنوات 

بة ، في حال تم تسديد الذمم المالية المترتوالتكاليف والأقساط والبدلات والديون المحققة تسديدهم الرسوم والغرامات

 .2019قبيل حلول شهر آذار 

                                                        
 بمنح عفو عام عن كامل العقوبة لمرتكبي جرائم الفرار الداخلي والخارجي المرتكبة قبل تاريخ الرئيس الأ  (5)

ً
 تشريعيا

ً
-10-10، سانا، تاريخ 2018-10-9سد يصدر مرسوما

  https://bit.ly/2E6tNEn، رابط إلكتروني 2018
  https://bit.ly/2DdxM02، رابط إلكتروني 2018-10-30: مرسوم العفو الرئاس ي شمل المدعوين للاحتياط، النشرة، تاريخ مدير إدارة التجنيد العام بسوريا (6)
-10-03الإدارة المحلية وشؤون البيئة، تاريخ  مرسومان بأسماء أعضاء مجالس المحافظات ومجالس مدن مراكز المحافظات الفائزين بانتخابات الإدارة المحلية، وزارة (7)

 https://bit.ly/2OCL7Wq ، رابط إلكتروني 2018
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https://bit.ly/2E6tNEn
https://bit.ly/2DdxM02
https://bit.ly/2OCL7Wq
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 أبرز معطيات الاقتصاد السوري
 المالية العامة

  435مليار $ على أساس سعر صرف  9ر ل.س )حوالي مليا 3882بمبلغ وقدره  2019مشروع موازنة أعلنت الحكومة 

مليار $ على أساس سعر صرف  6.37 بنحو مقارنة) 2018 العام موازنة عن ل.س مليار 695 قدرها بزيادة ل.س لكل $(

 .الاستثماري  للإنفاق ليرة مليار 1100ومليار للاعتمادات الجارية  2782 بين توزعتلكل $(،  500

  ل.  مليار 2018من  في النصف الأول  الحديدية للخطوط العامةبلغت إيرادات المؤسسة 

  مليون $(. 7مليارات ل.س )حوالي  3نحو  مديرية نقل ريف دمشقبلغت إيرادات 

 

 2018.2019مقارنة مستويات الانفاق والدعم بين موازنة 
 

 

 (8) 2010 العام منذ القطاعات مختلف على وتوزعها سوريا في العامة الموازنة تطور 

                                                        
تحتاج لنصف قرن!،  . لا زيادة في الرواتب وخفض للدعم وإعادة الإعمار2019الأرقام الواردة في الجدول بحسب ما أوردته صحيفة الحل، حسام صالح، موازنة سوريا  (8)

 https://bit.ly/2B0k9zA ، رابط إلكتروني 2018-11-05تاريخ 

 العام
قيمة موازنة 

 ل.سمليار 

سعر صرف 

$ 

مليار  قيمة موازنة

$ 

نسبة 

 العجز

الانفاق سبة ن

 الجاري 

الانفاق نسبة 

 الاستثماري 

2010 745 45.5 16.5 6.5% 81% 19% 

2011 835 45.5 18.3 5.78% 55% 45% 

2012 1326.5 55 24.1 39% 71.7% 28.3% 

2013 1383 67.5 20.07 56% 80.05% 19.5% 

2014 1390 160 8.18 40.5% 82% 18% 

2015 1554 158 8.5 38% 73.6% 26.4% 

2016 1980 250 6.6 31% 74.3% 25.7% 

2017 2260 517 5.1 27% 87.7% 12.3% 

2018 3187 500 6.3 25.3% 74.1% 25.9% 

2019 3882 435 8.92 ---- 71.66% 28.33% 
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الاجتماعي

دعم الدقيق دعم المشتقات

النفطية

دعم صندوق 
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الاجتماعية

 2018.2019مقارنة بين موازنة 

2018 2019

http://alwatan.sy/archives/170874
http://alwatan.sy/archives/171064
http://albaathmedia.sy/%D9%85%D8%B1%D9%81%D8%A2%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%81%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1/
http://albaathmedia.sy/3-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82/
https://bit.ly/2B0k9zA
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 المصارف 
 بالليرة  %69بكافة العملات، في حين بلغت  %68عقاري بحسب التقرير الربعي الثالث بلغت نسبة سيولة المصرف ال

مليار ل.س )حوالي  143في المصرف بنحو  السيولة القابلة للتوظيف، كما قدرت بالعملات الأجنبية %52السورية، و

 مليون $(. 309

 2018 لغاية نهاية أيلول  مليون $(، 134ل.س )حوالي  مليار 58نحو  المصرف الزراعي التعاونيالودائع في  بلغت قيمة، 

 مليون $(. 164ل.س )حوالي  مليار 71نحو  من المصرف قيمة القروض الممنوحةبينما بلغت 

  3133نحو  2018منذ بداية العام لغاية أيلول  التسليف الشعبي بطرطوسبلغ عدد المستفيدين من قروض مصرف 

 مليون $(. 3.5مليار ل.س )حوالي  1.435مستفيد، وقد بلغ إجمالي القروض الممنوحة نحو 

 في سورية. مؤسسات الصرافةسورية المركزي التعليمات الناظمة لعمل  أصدر مصرف 

  ا، وانتخاب مجلس إدارتهالمتوسطة والصغيرة مؤسسة ضمان مخاطر القروضأعلن مصرف سورية المركزي تأسيس 

أعضاء كممثلين عن المصارف العامة، ومثلهم من ممثلي المصارف الخاصة، بالإضافة إلى عضو من  3المكون من 

 النقد والتسليف ووزارة الاقتصاد والتجارة مؤسسات التمويل الصغير وأخر كممثل لمجلس 

  منها مدرجة في سوق  6و ،شركات تأمين مساهمة عامة 7شركة منها  13بلغ عدد شركات التأمين العاملة في سورية

 .خارج البورصةشركات مساهمة خاصة مازالت  6ونحو  ،دمشق للأوراق المالية

  شركات تأمين  6مصرف و 15تتوزع بين،  24 سوق دمشق للأوراق الماليةبلغ عدد الشركات والمصارف المدرجة في

في سوق  إن تي إم ،سيريتلالاتصالات  تيشركفي ظل توقعات بإدراج  وشركة صناعية وشركة زراعية وشركتي خدمات،

 الأوراق المالية بنهاية العام.

 2018 من لأول ا النصف في التأمين فروع كافة في الخاصة التأمين شركات حققته الذي التشغيلي الربح إجمالي بلغ 

 الإلزامي السيارات تأمين هذا وحقق فرع عن العام السابق، %11بنسبة  بانخفاض ل.س، وذلك مليون  787 حوالي

 تأمين فرع تلاه الماض ي، العام عن %25 نسبته بنمو ،ل.س مليون  598 بمقدار التشغيلي الربح من الأكبر الحصة

 وبعده ،%22 بانخفاض ل.س مليون  94 تشغيلي بربح النقل تأمين فرع مث ،ل.س مليون  339 بنحو الشامل السيارات

  63 بربح الحريق تأمين ففرع ،ل.س مليون  76 بربح العامة الحوادث تأمين فرع
ً
 .مليون  47 بربح الحياة وتأمينات مليونا

 لإسكانا
  ل.س،  مليار 755.630سمة بتكلفة تقديرية  817144تستوعب نحو  164260بناء  يةهيئة التطوير العقار اقترحت

 مليون منزل. 1.7في حين قدرت مصادر عدد المنازل المهدمة في سورية بــ 

 الأشغال عليها الهيئة مع وزارةالحمص ي عن دراسة عملت  أحمد العقاري  والتطوير الاستثمار هيئة كشف مدير 

 53"، ومما تضمنته الدراسة الإفصاح عن تواجد مدخل إلى شركات التطوير العقاري والإسكان تحت مسمى " العامة

 ،العسكريةمؤسسة الإسكان  للإسكان،المؤسسة العامة شركات للقطاع العام:  3شركة عقارية مرخصة، منها 

http://albaathmedia.sy/143-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84/
http://albaathmedia.sy/58-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D9%87-%D9%8871-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%8B-%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84/
http://albaathmedia.sy/3133-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8E%D9%8B-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%B6%D9%88%D8%A7-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%89-1-5-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%84/
http://tishreen.news.sy/?p=226176
http://tishreen.news.sy/?p=226945
http://majestynews.com/?p=73996#.W8ZX0de6bIU
http://majestynews.com/?p=73996#.W8ZX0de6bIU
http://albaathmedia.sy/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A-%D8%AE%D8%A7%D8%B3%D8%B1-%D8%A8%D9%80-453-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%86/
http://tishreen.news.sy/?p=228502
http://tishreen.news.sy/?p=228502


2018الواقع الحوكمي وإعادة الإعمار في مناطق النظام السوري خلال شهر تشرين الأول   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية
Omran for Strategic Studies  :7الصفحة 

 

منطقة تطوير عقاري في جميع المحافظات  25تواجد ما أشارت الدراسة إلى ك ،مؤسسة تنفيذ الإنشاءات العسكرية

 .2008لعام 15 القانون رقم، كما اقترحت تعديل هكتار 4233,31تقدر مساحتها بـــ 

  ساهمة في حة الفرصة للمالعقاري منها؛ إتابمقترحات إلى هيئة الاستثمار والتطوير  تقدمت شركات التطوير العقاري

إطلاق مشاريع إزالة التشوه البصري والمعماري ، 2018/ لعام 10المناطق التنظيمية التي ستحدث وفق القانون /

خضراء في اعتماد معايير العمارة ال ،للمناطق السكنية المرتبطة بالمناطق التنظيمية لتوحيد الهوية المعمارية للمدن

تخفيض أسعار الفوائد على القروض الممنوحة من المصارف وزيادة نسب ، تطوير العقاري بشكل ملزممشاريع ال

 وما فوق من أملاك الدولة لكل شركة في مختلف المحافظات  250وزيع ، تتمويل المصرفي للمشاريع العقاريةال
ً
دونما

 إلى شركات التطوي
ً
ى ر لتقوم ببنائها وتقسيط سعر الأرض علبشرط أن تقوم هذه الحكومة ببيع هذه الأملاك لاحقا

 عشر سنوات أو الدخول كشريك مع شركة التطوير العقاري مقابل حصة من المشروع ثمن الأرض.

 بحسب ما أفادت ، 2008 لعام 15 رقم القانون  تعليمات بتطبيقلم تلتزم  شركة تطوير عقارية 13خيص تم إلغاء ترا

 .العقاري  والتطوير للاستثمار العامة الهيئة إدارةبه 

 دينةم في العشوائي السكن لمناطق تنظيمية مصورات لإنجاز دراسات بإعدادبدئها العمل  دمشق محافظة علنتأ 

 2019في  الثانية الدراسة تشمل فيما والقابون، وبرزة رجوب مناطق 2018، حيث ستشمل الدراسة الأولى في دمشق

، في حين والربوة الورود وحي دمرفستشمل  2020، أما الدراسة الثالثة في الزهور  وحي الشوك ودف التضامن مناطق

 .معربا بلدة في المستملكة والمنطقة قاسيون  جبل سفح 2021من الدراسة  الرابعة المنطقة تشملس

 ءالطاقة والكهربا
  153خط حماة ـ حلب بطول قرب إعلان قرار المباشرة بتأهيل  مصادر في وزارة الكهرباءتوقعت  

ً
 وسيكون  ،كيلو مترا

يث ين التغذية الكهربائية لمحافظة حلب حالوزارة خلال العامين الماضيين لتأمهذا الخط الثاني من نوعه الذي تنفذه 

  173حلب بطول  _تم إنشاء خط حماة
ً
 من الطاقة  220ـ  200لنقل ما بين  "كيلو فولت 400توتر " كيلو مترا

ً
ميغا واطا

 الكهربائية. 

  ت الاستراتيجية ذابمتابعة المؤسسة مشاريع محطات التوليد  ة العامة لتوليد الكهرباءالمؤسسعام مدير أفاد

ميغاواط تعمل على  300الأولوية، كمشروع محطة دير الزور والإعلان عن إنشاء مجموعة توليد بخارية باستطاعة 

 .اواطميغ 750يد دير علي باستطاعة الفيول و/أو الغاز، ومشروع التوسع الثاني لمحطة تول

  معالجة الصعوبات المتعلقة بمشروع توسيع محطة توليد تشرين بمجموعتين  على مع شركة هنديةتم الاتفاق

 .2021ه لانتهاء منميغاواط لكل مجموعة، واستئناف العمل في المشروع المتوقع ا 200بخاريتين باستطاعة 

  مع شركة "مبنا الإيرانية" في طهران لإقامة مشروع 
ً
 ذقية،محطة توليد الكهرباء الغازية في اللا وقع وزير الكهرباء اتفاقا

 " الإيرانية بغرض توفير احتياجات قطاع الكهرباء السوري.اي بي ار س ي"شركة كما تم التباحث مع 

  كهربائيةوكابلات  ،باستطاعات مختلفة محولة كهرباء 800لوزارة الكهرباء شملت  الصين منحةقدمت. 

http://tishreen.news.sy/?p=228502
http://alwatan.sy/archives/170536
https://www.sana.sy/?p=828670
http://thawra.sy/_View_news2.asp?FileName=54068338120181016001047
http://albaathmedia.sy/وضع-أول-محطة-توليد-كهروضوئية-ضمن-الخدم/
http://albaathmedia.sy/وضع-أول-محطة-توليد-كهروضوئية-ضمن-الخدم/
http://albaathmedia.sy/%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%85%D8%B9-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%B7/
http://tishreen.news.sy/?p=227976


2018الواقع الحوكمي وإعادة الإعمار في مناطق النظام السوري خلال شهر تشرين الأول   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية
Omran for Strategic Studies  :8الصفحة 

 

  و 14 الشركة السورية للنفطبلغ إنتاج 
ً
ألف برميل من النفط الخام منذ بداية العام لغاية أيلول، في حين  35مليونا

 طولي، متر ألف 14 نحو الحفر ومشروعات أعمالمن الغاز، كما نفذت الشركة  مكعب متر مليون  2.7 حوأنتجت 

  5519و استكشافي حفر طولي متر 8502 منه طولي، متر ألف 23 بحوالي والمقدر المخطط إجمالي من
ً
  مترا

ً
  طوليا

ً
 حفرا

 
ً
 .إنتاجيا

  قبل من وذلك النفطي واحتياطها المحررة الحقول  في للآبار فنية دراسات إعداد ة الفرات النفطيةشرككشفت 

 الربع تىح المحررة الحقول  كافة من الإنتاج تقرير عن بلوغ كميات في الشركة الشركة، وأشارت في الفنية المديرية

، كما أشار التقرير إلى قيمة  برميل فآلا  3 إلى وصل إنتاج بمعدل برميل، ألف 388.1 نحو 2018 من الثالث
ً
يوميا

ولغاية  2014إنتاج منذ أيلول  تأجيل وخسائر نفطية خسائر مع المباشرة وغير المباشرة الإجمالية المادية الخسائر

 مليار $. 13.8، حيث بلغت 2018أيلول 

 التجارة والصناعة
  ناعية جديدة في المدينة الص مشاريع أربعةتنفيذ  بخصوص في السويداء قرارات السورية هيئة الاستثمارفرع أصدر

 ل.س.مليون  300في أم الزيتون بتكلفة 

  يه، حيث تقدر قيمة حسد علتن وزارة الصناعة في موقف لا إ ،الشعب السوري فارس الشهابيقال عضو مجلس

 إلى نوع من  60سوى لا تملك الوزارة  مليار $، في حين 1.8الأضرار التي لحقت بالقطاع الصناعي بــ 
ً
 منمليون $، داعيا

 بما يشابه التجربة الصينية. العامة ملكيتها على الدولة تحافظ بحيث الخصخصة، وليس التشاركية

 عقد تأهيل معمل الكابلاتية عن نيل شركة هند كشف وزير الصناعة السوري 
ً
ك البحث عن شري استمرارية ، مؤكدا

 ل.س. مليار 28 تقدر تكلفة تأهيله بــ والذي حلب في الزجاج معمل لتأهيللتأهيل 

 أميركي حتى نهاية  دولار مليون  100 الغرفة بضائع بقيمة تصدير عن الشالط عمر قدمش زراعة غرفة رئيس كشف

 السعوديةأما وجهة الصادرات فشملت دول عربية كالكويت و  طن، ألف 65 نحو بلغ إجمالي ، بوزن2018أيلول 

 .وأميركا السويد إسبانيا ألمانيا تركيا منها أجنبية دول  إلى إضافة والأردن، مصرو  الإماراتو 

 عشر أربعة لتشييد تراخيص السويداء في الصناعة مديرية منحت  
ً
  مشروعا

ً
 188برأسمال  21 القانون  ضمن صناعيا

 
ً
  582و مليونا

ً
 ل.س. ألفا

  محمد السورية التجارة غرف تحادا سر وأمين الدبس، سامر وريفها دمشق صناعة غرفة رئيسوار وفد مكون من 

، حيث تم الاتفاق على استمرار العمل القابون  في ةالصناعي المنطقة الغرفتين إدارة مجلس أعضاء من وعدد حمشو،

 بالمنطقة الصناعية لحين إصدار القرار النهائي بتنظيم المنطقة.

 الزراعة
 حافظةالم في الموسم لهذا القطن بمحصول  هكتار ألف 30 زراعة عن الرقة في الزراعي والإصلاح الزراعة مدير كشف 

 القطن مساحة ثلثي لوحدها تزرع الرقة إن أي هكتار، ألف 46 والبالغة القطر في المزروعة المساحة كامل أصل من

http://alwatan.sy/archives/171597
http://alwatan.sy/archives/171770
http://tishreen.news.sy/?p=224308
http://alwatan.sy/archives/171231
http://alwatan.sy/archives/171231
http://alwatan.sy/archives/171415
http://albaathmedia.sy/%D8%AA%D8%B1%D8%AE%D9%8A%D8%B5-14%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D9%8B-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D9%8B/
http://www.dampress.net/?page=show_det&category_id=6&id=90341
http://alwatan.sy/archives/171589
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ألف طن، في حين كان إنتاج  50آلاف هكتار بمحصول متوقع يقارب  10، أما بخصوص الذرة فقد تم زراعة البلاد في

 ف طن.أل 75ما يقارب  2011المحافظة من الذرة قبل 

  5آلاف هكتار من القطن بكمية إنتاج متوقعة تصل إلى  5عن زراعة  والإصلاح الزراعي بالحسكةأفاد مدير الزراعة 

 طن بسبب الظروف الجوية وإصابة المحصول بآفات زراعية.  16600آلاف طن، مقارنة بــ 

  القمح الجديد للموسم الحالي بقيمة تصل إلى  من طن آلاف 305 الحبوب وتصنيع لتجارة العامة المؤسسةاستلمت

 من  150، كما استملت المؤسسة 2018القمح في  لشراءخصصت  مليار 100 أصل منل.س  مليار 52أكثر من 
ً
طنا

ن، يضاف إلى ما سبق استلام المؤسسة كميات قمح مستوردة من الخارج كان آخرها القمح القديم المخزن لدى الفلاحي

 ألف طن من القمح الروس ي. 200طن من القمح الروس ي، مع توقيع عقد جديد لاستجرار  27.5

  تقديراتها لحجم الثروة الحيوانية في سورية وفق الأرقام الواردة في المخطط البياني التالي. وزارة الزراعةأعلنت 

 

 2016-2007م الثروة الحيوانية بين حج

 النقل
 كماتصدير بيان 65و ترانزيت بيانات 5تم تسجيل هذا و  بين الأردن وسورية، معبر نصيب_ جابر الحدوديح افتت ، 

  25و شاحنة 15و بيةأجن سيارات 7و خاصة سيارة 1559و عامة أردنية سيارة 1215 سورية إلى دخل
ً
 بإجمالي أي باصا

  15 ، بينما تم تسجيل خروج2821
ً
-26و 10-15عامة، خلال الفترة الواقعة بين  سورية سيارة 38و شاحنة 31و باصا

 ألف $(. 33 مليون ل.س )نحو 14، وقد تحقق عن هذه الحركة إيرادات قدرت بــ 10-2018

  أ جاف تنفيذ مرف حيوية في قطاع النقل منها؛ مشاريععزمها تنفيذ عدة  العامة للخطوط الحديديةأعلنت المؤسسة

 .لصناعية في مدينة عدرا الصناعيةدراسة عدة خطوط حديدية لتخديم بعض المنشآت ا والشيخ نجار، في حسياء
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http://tishreen.news.sy/?p=224528
http://alwatan.sy/archives/170541
http://albaathmedia.sy/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D9%88%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85/
http://alwatan.sy/archives/171604
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 السياحة
  ملايين  4قارنة بالعام الماض ي، حيث تم تسجيل م %34إلى سورية بنحو  نسبة القادمينأفاد وزير السياحة بارتفاع

 ليلة فندقية للعرب والأجانب.

  ه، تشمل دراسة تفصيلية للمقام ومحطي السيدة زينبتحدث وزير السياحة عن مشروع لتطوير السياحة الدينية في

 شعبية في المنطقة. كذلك توسيع الطرق وإقامة مولات وأسواق

 شقدم ريف بمحافظة زينب السيدة منطقة في "الشام سيدة" لفندق سياحي تأهيل ةرخص السياحة وزارة منحت 

 مليون  950 بكلفة طرطوس محافظة في نجوم 3 لفندقين إشادة رخصتي كما منحت الوزارة ،ل.س مليار 3 نحو بكلفة

 . 2018لغاية أيلول  العام بداية منذسياحية  منشأة 15ورخص لتأهيل  ،ل.س

 مليون $(،  576مليار ل.س )حوالي  250لب عن خسائر قطاع السياحة بالمحافظة حيث بلغت كشف مدير سياحة إد

 عن 
ً
 نسمة. ألف 64 حوالي تعيل كانت عمل فرصة ألف 15600 خسارةفضلا

 العمل
  مشــــــــــــــروع الإصـــــــــــــلاح عند تطبيق عمال وموظفين الدولةقالت وزيرة التنمية الإدارية بأن الحكومة لن تســــــــــــــتغني عن 

الاتحــاد العــام لنقــابــات العمــال إلى اعتمــاد قوانين جــديــدة تضــــــــــــــمن حقوق الجهــات العــامــة التي ، في حين دعــا الإداري 

 .ؤمن للعامل كامل حقوقه ومستحقاتهيمثلها العامل، وت

  ـــكل ت الأعمال لذوي الاحتياجاتالشــــــــــؤون الاجتماعية والعمل برنامج ريادة أطلقت وزارة ــ ــ ــ ـــــة بشـ ــ ــ ـــمن الخاصـ ــ ــ ــ جريبي ضـ

 .مركز الإرشاد الوظيفي

 التعليم
  تحت إشراف حكومة النظام في المناطق  مدرسة في محافظة إدلب 800 التربية عن استمرارية عملكشف معاون وزير

 الخاضعة لسيطرة النظام وتلك الواقعة تحت سيطرة فصائل المعارضة.

  ألف 525، حيث انخفض عدد المدارس من الأضرار التي لحقت بالقطاع التربوي كشف معاون وزير التربية عن 

 اتأهيله لإعادة إليها الوصول  يصعب التي المدارس عدد بلغ فيما، 2017 في مدرسة ألف 14.008 إلى 2010 عام مدرسة

 في المستخدمة والمعدات والآلات التجهيزات خسارة حجم قدر كمال.س،  مليار 126 بـ كلفتها قدرت مدارس 8405

 فرص بضياع وتتمثل مباشرة غير أضرار وهناكل.س،  مليار 48.5 بحوالي خربت أو سرقت والتي التربوية العملية

، 30 بحوالي وقدرت عليمالت
ً
 2017 عام 4001751 المسجلين عدد بلغ إذ %25 بنسبة الطلاب عدد انخفض كما مليارا

 .2010 في 5348554 عددهم بلغ فيما

  

http://alwatan.sy/archives/171414
http://alwatan.sy/archives/171414
http://albaathmedia.sy/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D9%80-3-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD/
http://albaathmedia.sy/%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB-%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3/
http://albaathmedia.sy/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%B0%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A/
http://albaathmedia.sy/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%8A-2/
http://albaathmedia.sy/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%8A-2/
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 إعادة الإعمار والعلاقات الاقتصادية 
 من المعارض الدولية والمحلية بغية

ً
نمو تنشيط عجلة ال أقامت حكومة النظام بالتعاون مع غرف التجارة والصناعة عددا

" على 4الاقتصادي واستقطاب استثمارات خارجية، حيث انعقد معرض "إعادة إعمار سورية" بدورته الرابعة "عمرها 

دولة من أبرزها لبنان وإيران والصين وروسيا، في حين اقتصرت  29شركة ممثلة لــ  270أرض مدينة المعارضة بمشاركة 

 للصناعات "سورية في صنع" معرض، كما تم إقامة (9)دولة 11شركة ممثلة لــ  65ركة الدورة الأولى من المعرض على مشا

 كةشر  152 من أكثر بمشاركة ،السورية والصناعة التجارة غرف اتحادو  السوري المصدرين اتحادبالتعاون بين  النسيجية

 . المحافظات مختلف من

 التجارة رةوزا صادقت الصدد هذا وفي اقتصادية، شركات لتأسيس الأعمال لرجال تسهيلات تقديم النظام حكومة تواصل

 .الجدول  في مرفق هو ما بحسب 2018تشرين الأول  شهر في شركات 7 تأسيس على المستهلك وحماية الداخلية

 

 2018تشرين الأول  المنشأة والمرخصة خلال الشركات

 

، عقدت لقاءات مشتركة بين الجانبين السوري والروس ي، الصديقة الدول  مع الاقتصادية العلاقات بملف يتعلق فيما

حيث تطرقت إلى مجالات التعاون وخلص بعضها إلى توقيع اتفاقيات اقتصادية ومذكرات تفاهم بين الطرفين، هذا وقد 

  2018خلال النصف الأول من  مع روسيا التجاري  لحجم التبادعن  سان القلاعرئيس غرفة تجارة دمشق محمد غ كشف

وفيما يلي أبرز محطات العلاقات الاقتصادية السورية_ الروسية خلال تشرين الأول  ،مليون يورو 226والذي تجاوز 

2018: 

                                                        
  https://bit.ly/2JWi9vp، رابط إلكتروني 2018-10-03دولة، سانا، تاريخ  29شركة من  270معرض إعادة إعمار سورية يبدأ فعالياته بمشاركة  (9)

 مكون أجنبي  المساهمون  المجال رأسمال اسم الشركة

أرض الخيرات محدودة 

 المسؤولية
 الاستيراد والتصدير ---

شركة الخيتي المغفلة القابضة، خالد 

 أحمد سلمان
 

الديار الدمشقية محدودة 

 المسؤولية
---- 

الأعمال الهندسية 

 والاستشارات

محمد غازي الجلالي، عبد السلام عبد 

 الكريم زيدان، أحمد محمود كوكش
 

الأسود محدودة  النفط

 المسؤولية
----- 

المقاولات والخدمات 

 البترولية

همام أحمد العبد الله، حارث أحمد 

العبد الله، محمد حيدر عبد المجيد 

 صبري 

مغتربين سوريين من 

 الخليج

البنى الرائدة لصناعة الكابلات 

والحبيبات البلاستيكية 

 المساهمة المغفلة

----- 
تصنيع الكابلات 

 ةبات البلاستيكيوالحبي

شركة ديستركت، شركة العهد 

 للتجارة والاستثمار، عامر الفوز 
 جنوب أفريقيا

 المشاريع الكهربائية ----- موتيكا محدودة المسؤولية

أمير خسرو رخ كيره، أحمد محمد 

إبراهيم شمس، عبط المطلب شكر، 

 خدايار ناصري، فطمة فايز عبد الله

 إيران، باكستان، لبنان،

 أجهزة الهاتف المحمول  ----- موبي فيدا محدودة المسؤولية
سعيد جورج عازار، أكرم ربيع 

 الموسوي، ربيع هاني الموسوي 
 لبنان

سمارت سوفت محدودة 

 المسؤولية
 أنظمة المعلومات 

شركة رايان كستر إيرانيان توانا، 

 بشار عون، محمد جمال الحسين
 إيران

http://thawra.sy/_archive.asp?FileName=97289724620181012010002
https://hashtagsyria.com/2018/10/13/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-2000-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%B3%D9%83%D9%86/
https://bit.ly/2JWi9vp
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 " في فندق الداما روز بدمشق، بتنظيم من قبل مجلس الأعمال السوري_ الروس ي.بيرالك الاقتصادي الملتقىانعقاد " 

  مع جمهورية القرم الروسية، في ختام مباحثات رئيس مجلس  مذكرة تعاون في المجال الاقتصادي والتجاري توقيع

 .يرغي أكسيونوفية القرم الروسية سالوزراء السوري مع رئيس جمهور 

   وشركة شحن مشتركة للنقل البحري وتسهيل  "بيت تجاري سوري في جمهورية القرم"تأسيس على الاتفاق على

 .الإجراءات المالية والبنكية بين البلدين

 " يات إرسال الصادرات السورية من حمضاتفاقات لتشجيع  ، وعقد"اتفاقية توأمة بين مدينتي يالطا واللاذقيةتوقيع

 .نقامة مشاريع سياحية في المدينتيإبالإضافة إلى  ،وتبغ وزيت زيتون إلى القرم والدول المحيطة

  الشركة ذتنفي، ينص على " الروسيةشركة "ميغا ستروي بروبكتو وزارة الأشغال العامة والإسكان توقيع اتفاق بين 

 .ارة في ريف دمشقشاريع السكنية التي تعمل عليها الوز المأحد 

  تكاليف الشحن متضمنة للطن $ 255بسعر  القمح الروس ي ألف طن من 200قامت حكومة النظام بشراء. 

 مشقد في مطار لبناء كذلك دارسة مقترح أخر، إنشاء ميناءو  ميناء طرطوسع يالاتفاق مع الجانب الروس ي لتوس. 

  تعزيز حول سبل ،وعدد من ممثلي الشركات الروسية مباحثات مع نظيره الروس يالمعدنية  والثروة النفط وزيرأجرى 

 .والغاز والنفط الطاقة مجالات في وروسيا سورية نبي الثنائية الاتفاقات وتنفيذ التعاون 

  وقد تم الاتفاق على تقديم جمهورية أوسيتيا الجنوبيةوالإسكان مع وفد من عقد لقاء بين وزارة الأشغال العامة ،

ليصار إلى دراستها من قبل فنيي الأشغال  ،وحدة سكنية مع محطة تحلية للمياه 5000 لـالجانب الأوسيتي دراسة فنية 

 .العامة والإسكان

 القادمة 3 وحدة سكنية خلال السنوات 2000لبناء  سورية مع مشتركة بناء شركة إقامة روسيا رغبتهات أعلن. 

المتبادلة بعدد من اللقاءات والزيارات  2018، حفل تشرين الأول العلاقات الاقتصادية والتجارية مع إيرانفيما يخص 

بين الجانبين، كما تم التوصل لعدد من الاتفاقيات ومذكرات التفاهم الاقتصادية، وفيما يلي استعراض لأبرز النشاطات 

 :2018الاقتصادية بين البلدين خلال تشرين الأول 

 الأعمال  لرجاسورية، ومجموعة من  في الحرة للمناطق العامة والمؤسسة وريفها دمشق صناعة غرفة تنظيم لقاء بين

"، ومن أبرز من 4في نادي الشرق بدمشق، على خلفية مشاركتهم في معرض "إعمار سورية  يرانيينوالصناعيين الإ 

 رئيس النوري، بشار الأعمال رجل ،"وريفها دمشق صناعة غرفة رئيس" الدبس سامرحضر اللقاء من الجانبين: 

 .آبادي ترك جواد دمشق في الإيراني السفير درويش، فهد الحرة المناطق في للمستثمرين العليا للجنةا

  ران لبورصة فارابورس إيمع المدير التنفيذي  لسوق دمشق للأوراق الماليةإجراء مباحثات بين المدير التنفيذي

ق إجراءات إدراج الشركات الإيرانية في سو ، تطرقت إلى تعزيز التعاون بين الجانبين وتسهيل هامونيالدكتور أمير 

والاستفادة من التطور التقني لأنظمة وبرامج بورصة فارابورس إيران واستخدامها في تحديث  ،دمشق للأوراق المالية

 .الأنظمة المتعلقة بالتداول 

 واط .م/ 34/ الغازية على تأهيل العنفة "بنا الإيرانيةم"بانياس وشركة  لتوليد الكهرباء العامة الاتفاق بين الشركة . 

https://www.alwatanonline.com/?p=88280
http://www.pministry.gov.sy/contents/14054/%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D9%85%D8%B0%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
https://arabic.rt.com/middle_east/976549-%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%85/
https://sana.sy/?p=829583
https://aliqtisadi.com/1239067-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%B3%D9%83%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD/
https://ara.reuters.com/article/OtherMENews/idARAL8N1X21OL
https://www.baladi-news.com/ar/news/details/36469/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%8A%D8%B9%D8%AF%D9%91%D9%88%D9%86_%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D9%81%D9%8A_%D8%B7%D8%B1%D8%B7%D9%88%D8%B3
http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=76379090220181005014314
http://albaathmedia.sy/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%8A%D8%AF-5-%D8%A2%D9%84%D8%A7%D9%81-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%B3%D9%83%D9%86%D9%8A%D8%A9/
http://majestynews.com/?p=73843#.W-h9LFX7TIV
http://tishreen.news.sy/?p=226324
http://tishreen.news.sy/?p=226324
http://tishreen.news.sy/?p=225979
http://albaathmedia.sy/2-89-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88-%D9%88%D8%A7%D8%B7-%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7/
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  وشركة وزير الكهرباء السوريعقد مباحثات بين "IPRS،حيث تم الاتفاق على تقديم الشركة  " الحكومية الإيرانية

لجانب ا مع مناقشات إجراءفي محطة حلب الحرارية، كما تم  الخمس عروض فنية ومالية لتأهيل المجموعاتالإيرانية 

 .واط ميغا 50 باستطاعة الكهربائية الطاقة لإنتاج ريحية مزرعة تنفيذ أجل منالإيراني 

  ت ، حيث توجعاصمة طهرانفي ال الإيراني السوري الاقتصادي الملتقىفي رجل أعمال سوري  50وفد مكون من شارك

 انطهر  تجارة لغرفة العام السر وأمين حمشو محمد السورية التجارة غرف لاتحاد العام السر اللقاءات بعقد أمين

 الاقتصاديةو  والاستثمارية التجارية المجالات مختلف في الجانبين بين للتعاون  تفاهم مذكرة عشقي بهمن الدكتور 

 يذيالتنف الإطار إيران تجارة لغرفة العام السر أمين أشرف رضا علي المهندسو  ، كذلك توقيع حمشووالإنتاجية

 والمناجم اعةوالصن التجارة وغرفة السورية التجارة غرف اتحاد بين المشتركة التجارية الغرفة تشكيل تفاهم لمذكرة

 .إيران في والزراعة

  جامعة أمير كبير  ،)جامعة فردوس ي لمدينة مشهد إيرانية جامعات 3مع  تعاون علميجامعة حماة اتفاقيات وقعت

 .جامعة الزهراء للإناث( ،التقنية

 ؛لاصة تحليليةخ
ية ، حيث قامت بزيارات ميدانتوفير الخدمات ودفع عجلة النمو الاقتصاديتجهد حكومة النظام في إظهار قدراتها على 

ظات للاطلاع على واقعها الخدمي وإطلاق مشاريع اقتصادية وتنموية فيها، ولعل أهمها الزيارة المخصصة لعدد من المحاف

للمنطقة الشرقية لما تضمنته من رسائل متعددة، حيث أرادت الحكومة تأكيد حضور "الدولة السورية" لسكان تلك 

ي ي الخدمي والأمني المتزايد في تلك المنطقة سيما فالمناطق وقدرتها على توفير الخدمات، وذلك لاحتواء الحضور الإيران

محافظة دير الزور، إضافة إلى رغبتها في تنشيط عملية إنتاج عملية إنتاج النفط والغاز، لتوفير إيرادات مالية تمكنها من 

 تمويل أنشطتها ومشاريعها، كذلك خفض فاتورة استيرادها للمشتقات النفطية من الخارج.

، حيث وافقت على صرف تعويضات مالية للفلاحيين المتضررين من لزراعي على اهتمام الحكومةالقطاع ااستحوذ 

مليون $، وجاءت تلك الموافقة في مساعي من الحكومة لاحتواء  6الكوارث الطبيعية والآفات الزراعية بمبلغ لا يزيد عن 

لزراعي الموجه للتصدير من جهة أخرى، ولا يتوقع المطالب المتزايدة من الفلاحين من جهة، ورغبة منها في دعم الإنتاج ا

ما يزيد ب منظمة الفاولذلك الدعم أن يحقق المأمول منه سيما في ظل ارتفاع حجم خسائر القطاع الزراعي والتي قدرتها 

 مليار $، وتدني مطابقة المحاصيل الزراعية للمقاييس المعتمدة للتصدير، وتعرضها للمنافسة من دول الجوار.  16عن 

نتخابات عن فوز قوائم "الوحدة الوطنية" بغالبيتها البعثية، ليواصل البعث هيمنته على مجالس الوحدات أسفرت الا 

الإدارية عبر السيطرة على مكاتبها التنفيذية، مع ميله لتجديد الثقة بعدد من الرؤساء السابقين لمجالس الوحدات 

جميع المحافظين إليه، ليؤكد النظام بسلوكه هذا تغليب الإدارية، ويكتمل مشهد هيمنة البعث على المحليات بانتماء 

 . اعتبارات الولاء والتحكم على اعتبارات الحوكمة

http://alwatan.sy/archives/169779
http://baathparty.sy/?p=7561
http://alwatan.sy/archives/171586
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/7/31/16-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-1
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المقدمة لمجالس الوحدات الإدارية، بما يمكن أعضائها من استمالة السكان  زيادة مخصصات الدعم الماليلجأ النظام إلى 

مليون ل.س )حوالي  899.98قدم لمجالس وحدات الإدارة المحلية من المحلين عبر توفير الخدمات لهم، حيث ارتفع الدعم الم

، ولا يتوقع لهذا 2018مليون $( في تشرين الأول  5مليون ل.س )حوالي  59مليار و 2لتصل إلى  2018مليون $( في أيار  2

 فيما يتصل بالواقع الخدمي للمحليات وأداء مجالسها وشرعيتها، لاعتبارا
ً
منة ت متعددة أبرزها هيالدعم أن يحدث فرقا

 البعث على منظومة الإدارة المحلية وتآكلها وتبعيتها للمركز.

 صرف سعر أساس على $ مليار 9 حوالي) س.ل مليار 3882 وقدره بمبلغ 2019 أعلنت حكومة النظام أرقامها لموازنة

 500 صرف سعر أساس على $ مليار 6.37 بنحو مقارنة) 2018 موازنة عن س.ل مليار 695 قدرها بزيادة( $ لكل س.ل 435

ارتفاع حجم الانفاق العام بشقيه الجاري والاستثماري في موازنة  2019-2018، ويلحظ من خلال مقارنة موازنتي ($ لكل

 2018عن  2019، كذلك ارتفاع مبلغ الدعم الاجتماعي بشكل عام في موازنة 2018مقارنة بما كانت عليه في موازنة  2019

الزيادة على دعم المشتقات النفطية، في حين انخفض الدعم المخصص للدقيق وكذلك المعونة الاجتماعية  وإن تركزت هذه

، في حين لم يطرأ تغير يذكر على المبالغ المخصصة لإعادة الإعمار وصندوق الإنتاج 2018عن نظيرتها  2019في موازنة 

 الزراعي، إذ حافظت على ثباتها في كلا الموازنتين.

العديد من التساؤلات سيما فيما يتعلق بتمويلها، حيث لا يزال جزء معتبر الموارد المحلية  2019ام موازنة تطرح أرق

الطبيعية سيما النفطية خارج سيطرة النظام، كما لا تغطي الزيادة في الإيرادات المحلية الناجمة عن الضرائب والرسوم 

ما سبق احتمالات التمويل بالعجز، مع الإشارة إلى تضارب الأرقام  وبدلات الاستثمار سوى جزء من الانفاق العام، ويطرح

. International Debt Statistics 2018 الدولي البنكبخصوص حجم الدين العام لسورية، حيث قدر تقرير صادر عن 

 بعنوان " والدراسات للأبحاث دمشق مركز، في حين قدرت دراسة صادرة عن (10)$ مليارات 3.5ذلك بما لا يتجاوز  حجم

 7مليار ل.س )حوالي  3400بنحو  2015" حجم الدين العام الداخلي فقط في الأزمة في الاقتصاد السوريتأثيرات 

 (11)مليار$(.

كذلك تتضمن أرقام الموازنة مؤشرات على أولويات العمل الحكومي في العام المقبل، حيث يلحظ تراجع الدعم الحكومي 

الدقيق والمعونة الاجتماعية، كما لا تتضمن الموازنة مؤشرات على زيادة كلية لرواتب  للطبقات الفقيرة المستفيدة من دعم

العاملين في الدولة، ومما يستقرأ من أرقام الموازنة عدم قدرة النظام على تمويل إعادة الإعمار بنفسه، واقتصاره على 

 مة وولوجه مرحلة الاستقرار وإعادة الإعمار.تأهيل بعض الخدمات على نطاق ضيق للإيحاء بنجاحه على تجاوز مرحلة الاز 

المدينة وفق مراحل تتضمن الأولى مناطق جوبر والقابون وبرزة، وقد خضع  أعلنت محافظة دمشق عن خططها لتنظيم

ملف منطقة القابون الصناعية للتجاذب بين الحكومة ومحافظة دمشق وممثلي غرف صناعة وتجارة دمشق وريفها وبين 

ت الصناعية بالمنطقة، حيث وجهت اتهامات من قبل مالكي المنشئات للحكومة بالتخلي عن برنامجها لدعم مالكي المنشئا

صناعي القابون والتي أطلقته في وقت سابق عقب استعادة النظام السيطرة على المنطقة، كما وجهت اتهامات لمحافظة 

                                                        
!، جريدة الأخبار، تاريخ «: الدين السوري العام»نسرين رزوق،  (10)

ً
ض الجبل فولد فأرا

ّ
 https://bit.ly/2B1qew0 ، رابط إلكتروني 2018-06-13تمخ

  https://bit.ly/2RKdVcK، رابط إلكتروني 2016-11-02يخ مليار ليرة، سيريا ستيبس، تار  3400حجم الدين العام الداخلي  (11)

https://bit.ly/2B1qew0
https://bit.ly/2RKdVcK
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ا لتبرير عملية التنظيم ونقل الصناعيين إلى منطقة عدر دمشق بإعدادها تقارير غير واقعية حول نسبة الدمار في المنطقة 

الصناعية، وفي هذا الصدد أكدت مصادر خاصة قيام المكتب التنفيذي لمحافظة دمشق بإعداد دراسات مسبقة لا 

 ، وذلك بالتعاون مع رجالات10تتطابق مع الواقع الميداني لمنطقة القابون وغيرها لإخضاعها للتنظيم وفق المرسوم رقم 

أعمال محسوبين على النظام أمثال سامر الفوز وسامر الدبس ومحمد حمشو ممن يعملون كبوابات لاستقطاب رؤوس 

 الأموال الخارجية للاستثمار سيما في القطاع العقاري. 

دفعت اعتبارات داخلية وخارجية مجلس محافظة دمشق والحكومة إلى تأجيل البت بإخضاع منطقة القابون للتنظيم، 

ة عدرا الصناعية غير جاهزة بعد لنقل صناعي القابون إليها سيما عقب تضررها جراء فيضان سد الضمير، كما فمنطق

فيما يتعلق بالمدة القانونية لإثبات الملكية، وما عناه ذلك  10أدت الضغوط الروسية على النظام إلى تعديل القانون رقم 

 من إيقاف مؤقت لمخططات التنظيم.

سنوات عقب سيطرة فصائل المعارضة  3بين سورية والأردن إثر إغلاقه لما يزيد عن  نصيب الحدودي أعيد افتتاح معبر 

 للمفاوضات واللقاءات المباشرة وغير المباشرة بين الجانبين السوري والأردني 
ً
على المنطقة، وقد جاء افتتاح المعبر تتويجا

اء افتتاح معبر نصيب عقب يوم واحد من افتتاح معبر وبوساطة روسية ودون معارضة إسرائيلية أو أمريكية، كما ج

 القنيطرة مع الجانب "الإسرائيلي".

 لما يحتويه على رسائل متعددة الجوانب، إذ يحمل الحدث في طياته مؤشرات على 
ً
 مهما

ً
يعتبر افتتاح معبر نصيب حدثا

رية بغض النظر عمن يشغل إدارتها الآن، وما إقرار إقليمي ودولي بضرورة حصر تدريجي لمسألة إدارة الحدود بالدولة السو 

يعنيه ذلك من انحسار متزايد لدور الفاعلين من غير الدولة في إدارة المهام السيادية )الحدود(، كذلك جاء افتتاح المعبر في 

ها على نظل ما تعانيه اقتصاديات دول المنطقة من أزمات اقتصادية، دفعتها رغم عدائها السياس ي إلى الاتفاق فيما بي

تنشيط حركة التجارة البينية، والاستفادة من المزايا الناشئة عنها من توفير الكلف وتوسيع الفرص وزيادة المداخيل، 

كذلك يمكن لافتتاح معبر نصيب الحدودي أن يوظف ضمن المساعي الروسية لإعادة اللاجئين من الأردن إلى سورية، وذلك 

 ل المعبر. عبر قوننة وتنظيم هذه العملية من خلا

تواجه الحركة التجارية وعبور الأفراد من معبر نصيب تحديات أمنية واقتصادية، يرتبط الشق الأول بتمدد إيران في 

محافظتي درعا والقنيطرة وعلى أطراف الطريق الدولي وعلى مقربة من الحدود بأشكال متعددة بما يقوض الترتيبات الأمنية 

_ إسرائيلي_ أردني، كذلك مدى قدرة النظام على ضبط سلوك قواته المنتشرة في هذه الناشئة في الجنوب بتوافق روس ي

المنطقة. أما فيما يتعلق بالشق الاقتصادي، تواجه الحركة التجارية وتجارة الترانزيت عبر معبر نصيب_ جابر الحدودي 

 نقل شاحنات مرور على $62 إلى $10 من الترانزيت رسومتحديات تتعلق بقيمة الرسوم المفروضة )قام النظام برفع 

 البضائع(، كذلك فيما يتعلق بتوافر البنية التحتية من طرق وآليات ومعدات لتسهيل الحركة التجارية.

 في تشرين الأول  العلاقات الاقتصادية السورية_ الإيرانيةشهدت  
ً
 ملحوظا

ً
، وهو ما تمثل بحجم الزيارات 2018تطورا

رفين، إضافة إلى التوقيع على عدد من الاتفاقيات ومذكرات التفاهم، ولعل الأهم ما تمخضت واللقاءات المتبادلة بين الط

عنه زيارة محمد حمشو على رأس وفد من رجال الأعمال لطهران من لقاءات واتفاقيات وما حملته من مؤشرات هامة، 



2018الواقع الحوكمي وإعادة الإعمار في مناطق النظام السوري خلال شهر تشرين الأول   
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ل الأعمال وعدد من أعضاء مجلس من رجا 50حيث تعتبر هذه الزيارة الأولى من نوعها لإيران من حيث حجم الوفد )

الشعب( والذي يعتبر بمثابة اللوبي الإيراني في دمشق، وبحسب مصدر مطلع فإن الاتفاقيات واللقاءات التي عقدها الوفد 

برئاسة حمشو قد تخطت بأهميتها ما تحقق عن زيارات المسؤولين السوريين الرسميين لإيران، وفي هذا الصدد أشار 

حمشو باعتباره أحد أعمدة إيران في سورية سيما عقب دخوله في شراكات اقتصادية مع عدد من المصدر نفسه إلى 

الشركات الإيرانية، واعتماد الأخير على إيران في توفير المواد الأولية لمعامله القائمة في سورية.
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