
 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
 

، ترقى لتك ةفي البناء العلمي والمعرفي لسوريمؤسسة بحثية مستقلة ذات دور رائد 
ً
 وإنسانا

ً
 ومجتمعا

ً
ون والمنطقة دولة

 لترشيد السياسات ولرسم الاستراتيجيات.
ً
 مرجعا

  2013تأسس المركز في تشرين الثاني/نوفمبر 
ً
 أساسا

ً
 لصنّاع القرار في  كمؤسسة بحثية تسعى لأن تكون مرجعا

ً
ورافدا

مة التي تس والمنطقة في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية. ةسوري
ّ
اند يُنتج المركز الدراسات المنهجية المنظ

المسيرة العملية لمؤسسات الدولة والمجتمع، وتدعم آليات اتخاذ القرار، وتحقق التكامل المعلوماتي وترسم خارطة 

 الأولويات.

نتعتمد أبحاث المركز على الفهم الدقيق والعميق للواقع، ينتج عنه تحديد الاحتياجات والتطلعات م
ّ
من وضع  مّا يمك

 الخطط التي يحقّق تنفيذها تلك الاحتياجات.

 www.OmranDirasat.orgالموقع الإلكتروني 

 info@OmranDirasat.orgالبريد الإلكتروني 

 

  2018 يونيو/  حزيران 8تاريخ الإصدار 

 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية  ©جميع الحقوق محفوظة 
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 تنفيذيخص مل
 من المحاولات المضنية من قبلها في الحصول على تقبلٍ  مجموعة من الاشكاليات الإدارة الذاتية رافق مشروع 

ً
بداية

نجاح  وبالرغم من .سياس ي بمشروعها من قبل أي طرفٍ من الأطراف المنخرطة في النزاع في سورية واعترافمجتمعي 

" في موضوع محاربة "تنظيم الدولة" YPGالجناح العسكري للإدارة الذاتية والمتمثل "بوحدات حماية الشعب 

 ولا  هالتحول إلى شريك محلي أول لقوات التحالف الدولي، إلا أن هذه الشراكة لم تمنحو 
ً
 سياسيا

ً
 تلا اعترافا

ً
 حصينا

 لهيكل الدول والمتمثل 
ً
 كتركيا عبر عملية "غصن الزيتون"، أو تجاوزا

ً
للإدارة من قبل من يرون في مشروعها خطرا

ى مناطق سيطرة "قسد" والدفع لإحداث مظاهرات وتحركات بنظام دمشق عبر التهديدات المستمرة بشن حربٍ عل

 لتواجدها في عدة مناطق؛ الرقة، منبج، والحسكة. احتجاجية

  ردية
ُ
شروعها م لاستساغةلم تتمكن الإدارة الذاتية من دفع المجتمعات الواقعة تحت سيطرتها سواءً العربية أو الك

 ،لهوية لدى الإدارة الذاتية فهي من جهة " كردية عند اللزوم"بناءً على عدة عوامل منها غياب الوضوح في مفهوم ا

 الاجتماعيفي عقدها هذا يظهر . و ومن جهة أخرى هي " تطبيقٌ لنظرية أممية" تتجاوز حدود القوميات والأديان

  اعتبارهاعلى نقاطٍ يمكن  احتوائهعلى الرغم من فالمفروض من جهةٍ واحدة، 
ً
 خاص سوريةمطلبا

ً
ين بعد سن ةعاما

ه لمجموعة في تفاصيل يتعرضأنه  إلاوالدماء، كطرح الحكم الذاتي والتقليل من سيطرة المركز،  الاقتتالطويلة من 

 عيد هيكلة قوانين مجتمعية مبنية على ثقافةٍ ممتدة فيمن القضايا المتمثلة بتجاوز سلطة الدولة بدرجةٍ عالية، ويُ 

 .بالنسبة لمنتسبيها والاعتقادالتاريخ 

  ومشروعه السياس ي على مناطق مختلفةٍ في تنوعها البشري العرقي والثقافي  الاجتماعيصعوبة تطبيق العقد ساهمت

لم يستطع حزب الاتحاد كما  .(1)وخلافات ضمن تحالف قسد خلال فترات متعددة اشتباكاتحدوث عدة  فيوالديني، 

ردية" بمشروعه، ف
ُ
بالرغم من القبضة الأمنية للإدارة حدثت مظاهراتٌ الديمقراطي إقناع القاعدة الشعبية "الك

ردية لوحدها على 
ُ
 لمشاريع متعددة كمشروع فرض اللغة الك

ً
ردي رفضا

ُ
عدة من قبل أحزاب المجلس الوطني الك

ردية، و  ذاتالمدارس في المناطق 
ُ
نظرية ل جزءُ كبير من هذه الخلافات نتيجة تبني الإدارة الذاتيةظهر الغالبية الك

ردستاني المعتقل في تركياالأم"
ُ
ة هذا المفهوم من الناحي ويهدف .ة الديمقراطية" العائدة لزعيم حزب العمال الك

كونفدرالية الشعوب" عبر تقويض السلطة المركزية للدولة القومية المستبدة التي تستمد "التطبيقية لإنفاذ مبدأ 

ردي، سبل استمرارها وشرعيتها من القوى الخارجية. وفيما يخص كر 
ُ
دستان فتحريرها يمر عبر تحرير الشعب الك

 حد زعمهم. الحر" علىفالمادة لا تولد الحرية وإنما الوعي والفكر الثوري كأساس المجتمع 

 ا يتعلق زيد من التعقيد في ظل غياب الشفافية فيمالميكتسب واقع حكمها فإدارة الموارد المتاحة للإدارة ب وفيما يتعلق

بالعديد من آليات إدارتها للموارد والنفقات المتعلقة بمؤسساتها، ويتم إدارة الموارد عبر "الهيئة التنفيذية" 

                                                        
ذاتية" مناطق الإدارة اليمكن العودة لها بتفصيل ضمن فقرة الخلافات داخل" قسد" في الورقة الصادرة عن مركز عمران والمعنونة بـ" البنى العسكرية والأمنية في  (1)

https://goo.gl/MX2dmq  

https://goo.gl/MX2dmq
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ن في مناطق واسعة م الاستقرارللمقاطعات وهي بمثابة هيئة حكومية بوزارات "سيادية" والتي بالرغم من شبه 

وتعاني  .لإدارة الذاتية خلال فتراتٍ طويلة إلا أنها لم تحقق مستوى يقارب كمية الموارد المتدفقة للإدارةسيطرة ا

من جهة أخرى يمكن تتبع نشاطٍ ملحوظ للإدارة في مجال  .هيئات الإدارة من نقص في الكادر المختص والعمل الفعلي

 كيةالاستهلاواد المستوردة عبر منع بيع المواد لأسواق والماتعبيد الطرق في محافظة الحسكة، وعملية ضبط 

 الفاسدة.

 وبالرغم من المؤشرات التي تشكل نموذج 
ً
 حوكمي ا

ً
  ا

ً
إلا أنه لا يزال يعتريه عدة إشكاليات وعلى رأسها: الشفافية  فاعلا

لة ق والوضوح؛ غياب المؤشرات الاستراتيجية كالخطط والسياسات؛ تغييب المجتمع المدني والحد من فاعليته؛

 الخبرات البيروقراطية والتكنوقراطية.

 مدخل
دولة على مجمل الخارطة السورية كان منها الجواء الثورة السورية المناخات المناسبة لظهور فواعل ما دون أأفرزت 

ومظلته السياسية "حركة المجتمع الديمقراطي" والمتمثل ب ـ"الإدارة  PYDالمشروع المنفذ من قبل حزب الاتحاد الديمقراطي 

الديمقراطي اللعب  الاتحادإلى وقتنا هذا حاول حزب  2012الذاتية الديمقراطية". وخلال الفترة الممتدة من منتصف عام 

زت الذي شهد عدة مراحل تمي على عدة حبال )التيار الثالث أي لا الوقوف مع المعارضة ولا النظام( بهدف تثبيت مشروعه،

، لترتفع أسهمه في السيطرة والتمكين حتى قيام تركيا بعملية 2015بشبه ثباتٍ إلى معركة كوباني / عين العرب كانون الثاني 

 ."غصن الزيتون" التي أدت لفقدان الإدارة الذاتية لإحدى أهم أقاليمها والمتمثل بإقليم عفرين

مجموعه من الإشكاليات على المستوى السياس ي والقانوني والتنفيذي والإداري، ساهمت وظهر خلال حركية هذه الإدارة 

  .في عرقلة هذه الحركية وتشتت أطرها الحوكمية، وهذا ما سنستعرضه في هذه الورقة التحليلية

 الإدارة الذاتية وثنائية الاعتراف والقبول
" في واقع سياس ي واجتماعي يبحث عن PYDنشأت الإدارة الذاتية وبزغ نجم حزبها الرئيس "حزب الاتحاد الديمقراطي 

ياته
ّ
ولم تكفل ولادة الإدارة في ظروف الحرب التي شنتها وحدات الحزب على داعش  .إسقاط شرعية نظام الأسد بكل تجل

نها من الحفاظ على م
ّ
كتسباتها السياسة. وعلى الرغم من قيام حزب الاتحاد بخطواتٍ حصولها على ضمانات كافية تمك

 أن مشروعه لا يزال يعاني من غياب اعتراف شريحةٍ واسعة من الحاضنة الرئيسية له 
ّ

متقدمة في سبيل تثبيت نفسه إلا

 المعارض
ُ
 من قبل "الأسد" الممثل الرسمي للدولة السورية، وأخيرا

ً
، وثانيا

ً
رد أولا

ُ
فة في تقييمها ة السورية المختلالمتمثلة بـالك

 للإدارة الذاتية وفق معايير ذاتية وأخرى نتيجة تحالفاتها الإقليمية.

 بسبب النظامو الشعب وفعّاليته الثقافية والسياسية،  عناصر:وإذ نحدد مصادر الشرعية في الحالة السورية بثلاثة 

ه لمعارضة السورية بفضل اعتراف المجتمع الدولي بمؤسساتاستمرار اعتراف المجتمع الدولي بتمثيله للدولة السورية، وا
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ستستمر مالم يحصل على اعترف أحد هذه المصادر أو الديمقراطي شرعية حزب الاتحاد ية الائتلافية، فإن إشكال

 جميعها. 

ي إبعاد ر النجاح ف"الكردي" ارتبطت مشروعية الإدارة الذاتية بعدة عوامل أهمها " الإنجاز الأمني" عب على الصعيد المحليف

 النجاح في حرب مكافحة الإرهاب، وتأخير التدخل التركي الذي سيضر بمصالحها.  
ً
شبح حرب المدن عن مناطقها، ولاحقا

ولقد استطاعت الإدارة الذاتية استغلال هذا العامل بشكلٍ جيد سواءً في بناء سرديتها السياسية أو عبر استغلال مجريات 

ردية في تر 
ُ
كيا والعراق. فعلى سبيل المثال لا الحصر استغلّ الحزب معاركه مع الجيش التركي داخل المدن القضية الك

ردية التركية عام 
ُ
 تفاصيل تلك المعارك بشكل مباشر على  2016الك

ّ
في تأجيج مشاعر الخوف لدى العامة من خلال بث

رد" م
ُ
قاربة توظفها الإدارة الذاتية خلال سنيَ سيطرتها على قنوات الإدارة الذاتية الإعلامية. وبقي "الخطر الخارجي على الك

 شمال سورية أحد أهم أسس التغاض ي الشعبي عن بقية ممارسات الإدارة.

ن متحصيل جزء من شرعيتها حاجة الإدارة الذاتية إلى  وجود "تنظيم الدولة" العسكري، ستنمونعيش آخر مراحل وإذ 

 بعد سيطرتها على مدينة الرقة وريف مدينة دير الزور. ولقد القادمة في المرحلةالمواطنين السوريين غير الكرد 
ً
، خصوصا

ردية عليها حجم اختلال التوازن الأمني 
ُ
 على السيطرة الك

ً
كشفت أحداث مدينة منبج مع تزايد دعوات الإضراب احتجاجا

لف رية بما فيها قوات التحاوالدعم الشعبي، وكذلك تشهد محاولات اغتيال شخصيات من ضمن إدارتها المدنية والعسك

 على تدني عتبة التحمّل المحلي لممارسات الإدارة
ً
. ويجدر الإحاطة بمحاولات النظام استغلال هذه المشاعر (2)الدولي مؤخرا

 في مناطق شمال شرق الفرات، فلقد شجّع وموّل رجل الأعمال وعضو مجلس الشعب حسام 
ً
في إعادة تعويم نفسه شعبيا

ا يسمى "المقاومة الشعبية في الرقة" بهدف استئصال ما أسماه الاحتلال الأمريكي، كما دعا هذا التشكيل قاطرجي تشكيل م

مع  الديموقراطية المتعاونة سورية"الخفي الغامض" إلى مظاهراتٍ شعبية في الرقة لدعم الأسد وللمطالبة بخروج قوات 

 . (3)التحالف الدولي منها

الولايات و  ،روسيا :اعتراف سياس ي من ثلاثة جهات رئيسةللحصول على اجتهد حزب الاتحاد  أمّا على الصعيد الدولي فلقدو 

 بموسكو كمستفيد من إرث علاقة حزب العمّال الاتحاد الأوروبي. بعض دول المتحدة، و 
ً
وفي حين يرتبط الحزب تاريخيا

 أنه سعى للتقرب بشكل أكبر من واشنطن وذلك لعدّة 
ّ

"، اعتبارات، أهمّها "إعاقة التدخل التركيبالاتحاد السوفيتي، إلا

 
ً
 بحصار كوباني وتطورت لاحقا

ً
فيما وصل تأزم علاقتهما لحد المواجهة العسكرية. ولقد بدأت علاقة الاتحاد بأمريكا عمليا

 حلشراكة محلية في مواجهة "تنظيم الدولة"، ونجحت وحدات الحماية الشعبية في إقناع البنتاغون في الاعتماد عليها 
ً
صرا

، وبسبب إصرار فصائل المعارضة السورية على مواجهة النظام 
ً
من خلال تأقلمها السريع مع أهدافها الإقليمية أولا

 والتنظيم في آن واحد، الأمر الذي رفضته واشنطن باستمرار بدعوى عدم تشتيت جهودها في مكافحة الإرهاب.

وحدات الحماية الشعبية ولكنّها عملت في المقابل على إخراج هذا  أبدت وزارة الدفاع الأمريكية حماسة كبيرة للتعاون مع

 من خلال الضغط عليها ودفعها للاندماج بقوة جديدة سمَيت فيما بعد بقوات 
ً
ية الديموقراط سوريةالتعاون قانونيا

                                                        
، الرابط: 30/03/2018غداة استهداف قوات أمريكية في منبج، الموقع: مركز راصد الشمال السوري، التاريخ:  سوريةالتحالف الدولي يعلن مقتل عنصرين له في  ( 2)

https://goo.gl/Y1SBN4  
  https://goo.gl/7smXXv ، الرابط:02/04/1820فصيل "المقاومة الشعبية" يستهدف قاعدة أمريكية في الرقة، الموقع: اخبار سورية، التاريخ:  (3)

https://goo.gl/Y1SBN4
https://goo.gl/7smXXv
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د" إلى أي ات "قسلتجاوز معضلة تصنيف حزب العمّال الكردستاني على لوائح الإرهاب الأمريكية. وبالفعل لا تشير أدبي

بحزب العمّال، ولا تضع أي عوائق أمام العرب وغير الكرد للانضمام إليها، بل شجّعت على التحاق كتائب  يارتباط أيديولوج

 عند الرغبة الأمريكية، إلا أن هذا 
ً
عربية بعناصرها وعتادها بشكل كامل فيها لإظهار تنوعها العرقي والسياس ي نزولا

بسيطرتها على كافة مراكز القرار والقوة  YPGاللاحقة لا تخرج عن أنه إطار شكلي، تحتفظ فيه الـ التحالف والاندماجات 

 داخل هذا الجسم الائتلافي.

 في التجاوب مع المطالب الأمريكية، إلا أن علاقتها 
ً
يا
ّ
وعلى رغم من المرونة العالية التي أبدتها قيادات الاتحاد في قنديل ومحل

ى التعاون العسكري من خلال قسد والتحالف الدولي دون أن يترجم ذلك إلى أي اعتراف سياس ي. مع واشنطن اقتصرت عل

بل على العكس يلحظ وجود سياسة أمريكية حثيثة على فك ارتباط القيادات المحلية للحزب مع قنديل، ولقد ظهر هذا 

 في تشجيعها لتشكل حزب سياس ي جديد تحت اسم "
ً
يا
ّ
 وريةس" كقرين غير مؤدلج لقوات المستقبل سوريةالتوجه جل

 الديموقراطية ودون وجود أي علاقة مباشر بحزب العمّال ومؤسساته داخل أدبياته.

 بالحزب لاحتفاظه بالقدر الأدنى من العلاقات الطيبة مع كل من طهران 
ً
دفع عدم اعتراف الإدارة الأمريكية سياسيا

 دوافع الاتحاد في استمرار التواصل معها ودمشق، وعلى صيانة علاقته التاريخية مع موسكو. ول
ً
قد أدركت روسيا جيدا

على الرغم من تعاملها العسكري مع أمريكا، ولكن لم يمنعها ذلك من توظيف الحزب في تنفيذ أجندتها السياسية في سورية. 

، السلمي لومؤسساته في المحافل الدولية ومفاوضات الحسعت في إشراكه في موسكو و  لهممثلية بتأسيس  فقبلت

 أخرى. ولقد اقترن هذا الاعتراف السياس يلضغط على تركيا واستخدمت علاقتها المميزة مع الحزب في ا
ً
 وعلى أمريكا تارة

ً
 تارة

بممارسة أمنية بعد تدخلها العسكري المباشر في سورية، من خلال مساندة الوحدات في السيطرة على تل رفعت ومطار 

 منغ وبلداتٍ أخرى في ريف حلب 
ً
الشمالي، ومن خلال إرسال "قوات فصل" روسية إلى عفرين. ولكنّها أبدت في الأخير تفاعلا

 في عمليتي درع الفرات وغصن الزيتون التي أتت ضمن ترتيبات مسار "الأستانة" ذو 
ً
أكبر مع أولويات أنقرة الأمنية خصوصا

 المهام الأمنية والعسكرية. 

ول الاتحاد الأوربي، فقد أعلنت الإدارة خلال مناسباتٍ عدة افتتاح ممثليات في وفيما يتعلق بقنوات تواصل الحزب مع د

عدد من العواصم الأوربية في بروكسل، وإستكهولم وباريس وبرلين، ولكن دون الحصول على اعترافٍ رسمي بها من دول 

ات يات. ويدير هذه المنظمالاستضافة، واقتصر وجودها القانوني في مجملها بافتتاح هذه الممثليّات تحت رخص جمع

 أنفسهم.  PYDممثلو حزب الاتحاد الديمقراطي 

 على عدم نجاحها في تجاوز إشكاليات القبول المجتمعي والوطني 
ً
 وسياسيا

ً
 لحركية الإدارة الذاتية عسكريا

ً
يدلل أعلاه ووفقا

 عن كونها تصدير لإطار شكلي أكثر مما هو 
ً
ا مساحة محلية للتفاعل المجتمعي. أموالدولي، ولم تخرج محاولاتها مجتمعيا

على المستوى الوطني لا يزال طرفي الصراع "النظام والمعارضة" يرتبط مع الإدارة الذاتية بعلاقات عدائية حتى الآن. وأما 

على الصعيد الدولي فإن تغير السياقات السياسية وتأثيرها على العملية السياسية يجعل "التغيير سِمة رئيسية لسلوك 

 فاعلين"، وبهذا المعنى فإن أي اعتراف تحصلت عليه الإدارة الذاتية فهو مؤقت قابل للتغيير في أي لحظة.ال
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 عقدٌ اجتماعي في سياق سياسي وعسكري سائل
وبعضٌ من الأحزاب المقربة لها عن  (TEV-DEM) المنضوية ضمن حركة المجتمع الديمقراطي الأحزابمجموعة  أعلنت

سلسلة طويلة من الاجتماعات وفشل محاولات تشكيل  ، بعد(4)21/01/2014في تشكيل "الإدارة الذاتية الديمقراطية" 

ردستان" الذي تم التفاوض عل
ُ
. وأعلنت عن عقد اجتماعي خاص بها ليقوم مقام ( 5)في أربيل ى إنشائه"مجلس غربي ك

" وريةسشمال  –ول فيما بعد إلى حجر أساس "للعقد الاجتماعي للفيدرالية الديمقراطية لروج آفا الدستور قبل أن يتح

. وتم نشر مسودة العقد الاجتماعي للنظام الفدرالي 10/12/2015الديمقراطي المشكل بتاريخ  سوريةالوليدة من مجلس 

بعد تعديل اسم المشروع  29/12/2016 لتأسيس ي" فيبمدينة ديريك/ المالكية، فيما أقرّها "المجلس ا 28/06/2016بتاريخ 

ومن خلال دراسة مستند "العقد فا منه. آ وصف روجليصبح الفيدرالية الديمقراطية للشمال السوري بعد إزالة 

ل سواء تلك المتعلقة بمستوى التمثي الشرعية" وإشكالياتأسئلة عدة منها " شكالياتالاجتماعي" يمكن التعرّف على إ

لأهم الفعاليات والمكونات في مناطق الشمال السوري، أو تلك المرتبطة بغياب معايير القبول الشعبي، ناهيك السياس ي 

  أو أية حكومة أخرى لهذا العقد. "الحكومة المركزية السورية"عن عدم قبول 

مركزية  جغرافي ولا حيث ورد في ديباجته "ومؤسسة على مفهوم ،لم يتطرق العقد الاجتماعي لحدود فدرالية شمال سورية

يلحظ و  الكثير من عدم الوضوح والضبابيةيعتري مفهوم اللامركزية السياسية و  سياسية وإدارية ضمن سورية الموحدة".

من قراءته وجود خلط بين حقوق الكيانات ذات البنية الكونفدرالية والتي هي في حقيقة الأمر اتحاد دول، وبين الفدرالية 

 . (6)كن حصره بنموذج معينوهي مصطلح فضفاض لا يم

  .منحت الإدارة الذاتية نفسها عبر دستورها الجديد صلاحيات الحكومة المركزية
ُ
لمبدأ العقد الاجتماعي في  22شير المادة فت

ها" "أن لكافة الشعوب والمكونات والمجموعات الحق في تقرير مصير  يتنافى مع الحدود السيادية التي عرفتها لنفسها وتقول 

بين مواد و )بالرغم من حقيقة قداسة حق تقرير المصير(. 
ُ
هيكلية مؤسسات الحكم في "فدرالية  84حتى  54العقد من رقم ت

رالية، قاليم ضمن الفد" والتي تبدأ من أصغر وحدة )الكومونة( إلى الهيئات العامة والمجالس التنفيذية للأسوريةشمال 

والمجلس التنفيذي للفدرالية. وتوضح المواد كيفية تشكيل المجالس والهيئات العامة، ومفوضية الانتخابات وهيئة 

هيئة عامة، فيكون محصلتها  18هيئة تنفيذية، وللمجلس التنفيذي للفدرالية 15الدفاع، وتتبع الهيئة التنفيذية للإقليم 

لتطرق لهيئات بقية مجالس الأحياء. وبالنظر إلى تصريح العقد على وجوب عضوية كل مواطن في هيئة تنفيذية دون ا 33

 ، ورغم توضيح العقد في كثيرٍ من بنوده على مبادئ الحرية والديمقراطية-كومونة واحدة على أقل تقدير 
ّ

وجد  إنه أإلا

 ي حقيقة الأمر للحرية. الأرضية المناسبة لخلق نوع من الدكتاتورية والبيروقراطية المعوقة ف

في الوثيقة أن "بإمكان كل إقليم تطوير وتكريس العلاقات الدبلوماسية والاقتصادية والاجتماعية  66تصرح المادة 

جهة ومع  من سوريةوالثقافية مع الشعوب والبلدان المجاورة، بشرط عدم تناقضها مع العقد الاجتماعي لفيدرالية شمال 

                                                        
  https://goo.gl/jp1RhC، الرابط: 21/01/2016في الذكرى الثانية لإعلانها. آراء حول تقييم عمل الإدارة الذاتيّة، الموقع: بوير برس، التاريخ:  (4)
ردية الإقليمية" الراعية (5)

ُ
ردي لعدّة أساب أهمها اختلاف المحاور "الك

ُ
 لكلا المجلسين، فشل المفاوضات بين حركة المجتمع الديمقراطي والمجلس الوطني الك

  https://goo.gl/6fJedSرابط: ، ال16/08/2016قراءة في العقد الاجتماعي "لفيدرالية الشمال"، الموقع: مركز عمران للدراسات الاستراتيجية، التاريخ:  (6)

https://goo.gl/jp1RhC
https://goo.gl/6fJedS
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فهم في إطار التفاعل الدولة السورية من جهة 
ُ
 إن الإدارة نفسها قامت بفتح وتطوير علاقات وفتح ممثليات قد ت

ّ
أخرى، إلا

السياس ي ومتطلباته، بينما من الواضح أن استقبال جيوش وتأمين قواعد عسكرية أجنبية هو فعلٌ لا يقوم به إلا الدولة، 

 مع المادة 
ً
ت الرئيس المشتركة لمجلس الفدرالية الديمقراطية لشمال في مواجهة هذه الانتقادات ردّ . و66ويتعارض أصلا

 ن: أب 20/07/2016في مصر بتاريخ  بالمركز الكرديضمن ندوة " هدية يوسف"  سورية

 لشمال سورية، وإننا نقبل بأن نعيش في دولة  .1
ً
 ولا انفصالا

ً
إنَّ النظام الفيدرالي المذكور بالوثيقة لا يعنى تقسيما

 جودة بها.على الشعوب المو  تحافظ

 الفدرالية هي الحل الوحيد للقضية السورية، ولو كانت لهم رغبة بالانفصال لصرحوا بها. .2

 .(7)الدفاع والسياسة الخارجية سيتم إدارتها من قبل المركز .3

 مع توسع 
ً
ا يستمر فيم، رقعة الكيانيواجه العقد الاجتماعي لفدرالية الشمال إشكاليات وصعوبات متشابكة، خصوصا

ردي، وممثلين عن مثيل مكوّنات سياسية واجتماعية حيويةتغياب 
ُ
يف الرقة، ور و منبج، أهالي  كالمجلس الوطني الك

الي فتتجلى في فرض أحادي للنموذج الفدر  خرى الإشكالية الأ أمّا  .الحسكة الجنوبي والشدادي وهي مناطق ذو غالبية عربية

تزايد في ة وتدخل إقليمي ودولي موسياسي ةعسكريسيولة مرحلة  دون التشاور مع بقية المكونات السياسية في البلاد وفي

 (8) .الجغرافية السورية

 إدارة التنوع الجغرافي والبشري
)الإدارة الذاتية(،  PYDاختلفت مساحات وطبيعة الجغرافية، وكتل الجوامع البشرية التي سيطر عليها حزب الاتحاد 

 امتدت رقعة سيطرة الحزب ما بين عامي الثورة،  أعوامخلال 
ُ
ضمن من مساحة سورية،  %12على  2015و 2012حيث

 فظة الحسكة. ريفها، وثلثي محاو ريفها، عين العرب/كوباني و عفرين مناطق 

، بوفرة المياه الجوفية وخصوبة أراضيها وبطبيعتها الجبلية، وبنشاط (9)"الأكرادضمن "جبل  الواقعة ،عفرينتتميز منطقة 

انها من الكرد غير المنتمين على عشائر.
ّ
 ل تتميزوفي المقاب صناعي وتجاري في حقل الألبسة وزراعة الزيتون، وأغلب سك

همال إ. وقد عانت المنطقتان من على زراعة الحبوب والقطنوباعتمادهما سهلية ال تهماطبيعبمنطقتي الجزيرة وكوباني 

                                                        
  :xKCQGMhttps://goo.gl/ ، الرابط20/07/2016بـ "فيدرالية روج آفا"، الموقع: مصر العربية، التاريخ:  سوريةندوة بالمركز الكردي.. بالفيديو| خبراء: الأكراد يفتتون  (7)
 عن إمكانية (8)

ً
مع لنفسها"، خلق "تعريفٍ جا الجدير بالذكر موضوع الهوية؛ ظهرت الدول القومية في الشرق الأوسط عُقب انهيار إمبراطورياتٍ سابقة، وبقيت ورثتها بعيدة

ل حقيقة المجتمع غير المتجانس، كما لم تستطع "الجمفلم تستطع الجمهورية التركية المستندة على إرث الإمبراطورية العثمانية تجاوز مشكلة "العِرق الو  هورية احد" وتقبُّ

خر باختلافات مذهبية ي منطقةٍ تذالإسلامية الإيرانية" المستندة على إرث الشاهنشاهية من تحديد حدود هويتها وطبيعتها لا معلنة فارسيتها وغير متقبلة للتعايش بهدوء ف

 هذا المنظار من فهم ما تعانيه التنظيمات السياسية القابعة في أسفل هرم "السلطة والحكم" في المنطقة من إشكالية تعريف الهوية. متنوعة. يُمكنُنَا مراقبة المشهد من 

ردستاني" 
ُ
ردية على نفسه، ولكنه في المقابل يطلق الدعوات لعقد "المؤتمر الك

ُ
لاقته العضوية ع ، كما ينفييرفض حزب الاتحاد الديموقراطي إطلاق صفة "القومية" الك

لقي تحالف
ُ
ردستاني، في حين ينسب نجاحات "روج آفا والإدارة الذاتية" لشخص "عبد الله أوجلان " زعيم حزب العمال.  وت

ُ
ا ات الحزب الدولية بدورهبحزب العمال الك

ولايات المتحدة الرأسمالية الحزب في تناقض مع الأيدلوجية الديموقراطية مع ال سوريةالظلال على إشكالية الهوية التي يروّج لها الحزب، حيث وضع تحالف قوات 

 الماركسية التي طالما تبّناها.

 

https://goo.gl/xKCQGM


 شكاليات الشرعية والهويةإ :لإدارة الذاتية في الشمال السوريا

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية
Omran for Strategic Studies  :7الصفحة 

 

وتعتبر مدنها الرئيسية حديثة تأسست أوائل القرن الماض ي بعد ترسيم الحدود بين ، النظام وعرقلة نشاط القطاع الخاص

 . (10)تركيا وسورية

لافات مجتمعية اخت لى البنية الاجتماعية والتوجه الأيديولوجي يوجدوفيما يتعقل بأثر النشاطات التجارية والاقتصادية ع

رت بعض المصانع فيها، فقد أث إنشاء، فكما كان لقرب عفرين من حلب تأثيرٌ في ضمن مناطق الإدارة الذاتيةوسياسية 

 نحو  حيث، يها كذلكالطبيعة المجتمعية الحلبية المعتمدة على الصناعة والتجارة عل
ً
ستدام الاستقرار المخلقت توجها

بيعة، فعمر عوامل الطبدرجة الارتباط بالأرض وهكذا تتأثر  .كثر من الجزيرة وكوباني المعتمدتين على الزراعات الموسميةأ

 كانت شجرة الزيتون في عفرين تعود لمئات السنين، بينما 
ّ
–عام  100 قبل ان المدن المجاورةالجزيرة وكوباني مراعٍ لسك

حد قد كانت ألعن عفرين، و  شرق نهر الفرات لذا تختلف طبيعة الاستيطان في .يخية كعامودة والمالكيةباستثناء مدن تار 

 .2008-2006ام عو أانقطاع المطر خلال هجرة ما يقارب المليون ونصف مدني من منطقة الجزيرة إلى حلب ودمشق أسباب 

، هذه المناطق الثلاثة نتيجة عدة عواملوجهات في مختلف الانتماءات والت تأثرفت أمّا على الصعيد السياس ي والحزبي

رها بسلوك احدها أ
ّ
انية الكثافة  بقربها. فعلى الرغم من ارتفاعكبيرة العربية اللحواضر تأث

ّ
 كوباني وعفرين الكردية فيالسك

 في محافظة الحسكة والذي أتى كردتن أالجزيرة، إلا بشمال  مقارنة
ً
ردي بدا واضحا

ُ
ى اساس فعلى عل التمترس القومي الك

/ من مدينة ديريكدرسنا التوّزع الجغرافي للانتماءات الحزبية ذا ما وإ سياسات حزب البعث الاستبدادية والقومجية.

 المالكية 
ً
  على الحدود العراقية السورية إلى عفرين على الحدود التركية السوريةشرقا

ً
 بينيغربا

ً
 في ، فسنرى اختلافا

ً
 كرديا

ً
ا

 ةالتوجهات السياسي
ً
ردستاني العراقي في ، حيث تتركز القاعدة الشعبية الأكثر صلابة

ُ
لشرق اللحزب الديمقراطي الك

ردستاني وتتضاءل لصالح 
ُ
 حيث قاعدته الحزبية الأمتن في حزب العمال الك

ً
لفروقات يضاف لو عفرين. كلما ذهبنا شرقا

 ما هي عليه في عفرين وعين العرب/ كوباني.أعلاه استمرار وجود مفهوم العشيرة في مناطق الجزيرة بنسبة أكبر م

من مساحة سورية  %24 لتبلغ حد الـ 2015بعد منتصف عام قسد  ارتفعت نسبة سيطرة وحدات حماية الشعب وتشكيل

، و 
ً
ية تغير في حجم الكتل البشر طرأ مع توسع رقعة سيطرتها الكلية أي ضعف المساحة الواقعة تحت سيطرتها سابقا

سيطرة عليها. فبعد أن اقتصرت سيطرة الحزب ومؤسساته على مدن وأرياف بغالبية كردية، بات الحزب الموطبيعة المدن 

 ،
ً
 بالرقة وريف دير الزور وانتهاءً بحدود العراقية شمال البوكمال جنوبا

ً
 مرورا

ً
 عن منطقة تمتد من كوباني شمالا

ً
مسؤولا

 بتل أبيض وانتهاءً بالمالكية شرق
ً
 مرورا

ً
. وتتميز هذه المنطقة باحتوائها لمدن وبلدات عربية وبمساحات سومن منبج غربا

ً
هلية ا

ان من مليونين إلى ثلاثة ملايين والنصف وفق تخللها تلال وقرى صغيرة متناثرةوصحراوية واسعة ي
ّ
، مما زاد من عدد السك

 . (11)لدولة" عليهابعض التقديرات، ومما زاد من تكلفة حمايتها وصيانتها من هجوم محتمل لعناصر " تنظيم ا

                                                        
رد، التاريخ: 1 –: منطقة جبل الأكراد )عفرين( سوريةالوجود الكردي في شمال  (10)

ُ
منطقة جبل  تتقع https://goo.gl/7upuYf ، التاريخ: 04/12/2016، الموقع: مدارات ك

ودولة  قوس الهلال الخصيب الكرد أو الأكراد أو كردداغ القديمة في أقص ى الزاوية الشمالية من الساحل الشرقي للبحر المتوسط، وتشغل الزاوية الشمالية الغربية من

داخل  ”عنتاب“دأ مرتفعات جبل الكرد من المنابع العليا لنهري عفرين والأسود غربي مدينة ديلوك تب ، وتعتبر مرتفعاتها من النهايات الجنوبية الغربية لجبال طوروس.سورية

 بانحراف قليل إلى الغرب  Zagêو   Reşaالحدود التركية، وتعتبر امتدادا طبيعيا لجبال 
ً
 جنوبيا

ً
 شماليا

ً
حيث مناطق الأكراد في الشمال والشرق. وتأخذ مرتفعاته اتجاها

كم. وينضم إلى هذه المنطقة الجبلية، جبل ليلون وسهل  45و 25كم إلى نهايته الجنوبية الغربية غربي بلـدة جنديرسعفرين. أما عرضها فيتراوح ما بين  100حو وبطول يبلغ ن

 عبر التاريخ منطقة جغرافية واحدة ومتكاملة على طول وادي نهر عفرين.
ً
 جومه، وقد شكلوا معا

(11) Syria Population 2018  :الموقع ،world population review،  :الرابط: 06/04/2018التاريخ ،https://goo.gl/4uX9bc تبقى الأعداد تقريبية في غياب الظروف ،

 المساعدة لقيام مؤسسات ذات حيادية بإجراء احصاءات دقيقة. 

https://goo.gl/7upuYf
https://goo.gl/4uX9bc
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 فحسب،ة العامل الجغرافي وزيادة الكتلة البشريتغيّر لإدارة الذاتية" وتفرعاتها العسكرية والسياسية على ا"تأثر لا يقتصر 

فلقد أدّى توسعها في جنوب المنطقة الشمالية إلى احتوائها فواعل عربية جديدة لم تتعامل معهم خلال المرحلة الأولى 

انية كثافة  اتحوض الفرات منطقة ذ. ويعتبر 2015إلى منتصف عام  2013الممتدة من عام 
ّ
ما زالت تحتفظ  عربيةسك

"معركة الرقة وريف دير الزور" على المكون ما قبل الذاتية في مرحلة  الإدارةولقد اعتمدت  لي.القبإلى حد كبير ببعدها 

ردي كجنود وإداريين، 
ُ
ردية لتالأ فقامت بتوظيف الك

ُ
الفترة، هذه  ة"العناصر والمسؤولين" طيل عبئةدبيات والشعارات الك

 في التعامل مع المكوّنات العربية ذات الا 
ً
 ذلك احتكام أضف إلى والمتقلبة، نوعةالمت تحالفاتالنتماءات و الأمر الأكثر حرجا

بأعراف وقوانين خاصة غريبة على أنصار الإدارة الذاتية. ولذلك دفع هذا التنوّع الديموغرافي السورية العربية العشائر 

ا كإطار أوسع من العصبية القومية التي تبنته "الأمة الديمقراطية" والاجتماعي حزب الاتحاد الديموقراطي لتبني مفهوم

ف لا يخلو هذا المفهوم من إشكاليات وتناقضات مع العر و  طريقة غير مباشرة في المرحلة الأولى من تأسيس الإدارة الذاتية.ب

العشائري السائد في المنطقة العربية مما يحذو القائمين على الحزب إعادة تعريف مشروعهم السياس ي باستمرار بما 

 عية الخاضعة لسيطرتها.يتناسب مع توجهات مختلف المكوّنات الاجتما

ر وتفاعل مفهوم "الأمة دفعنا ت
ّ
هذه الاختلافات الأيديولوجية والسياسية والحزبية والقومية إلى تلمس مدى تأث

وم المفهالديموقراطية" مع تنوّع مرجعيات الجوامع البشرية الخاضعة لسيطرة الإدارة الذاتية. ولقد طرح الحزب هذا 

فما هي الأمة الديمقراطية، ومن أين  الأخوة لمختلف شعوب المشرق.عدالة والمساواة و ال لتحقيقكحل شامل المعروض 

 جاءت، ومن طرحها، وكيف ستحل المشاكل؟ 

 "الأمة الديموقراطية" كقاعدة نظرية للإدارة الذاتية
 أنتجته الإدارة الذاتية بينما

ً
 الفوضويةرية تطور نظلتعود جذورها  لا تعُد نظرية "الأمة الديمقراطية" مفهوما

(Anarchism) الدولة  ضمن كيان ان عمِلا على تأطيرهاذل"نعوم تشومسكي" الومفكرين الأمريكيين "موراي بوكتشين" لل

 
ً
 حافظ علوبما ي، أولا

ً
 درئا

ً
في حال  اؤولياتهومستستطيع حمل أعبائها  بدائلللفوض ى الكاملة في ظل غياب  ى مؤسساتها ثانيا

اقع وجود و لتتقبل  و"الاشتراكية" "الفوضوية"حاول المفكران وبشكل أخص " تشومسكي" ضبط مفاهيم لقد و  اندثارها.

 عن تطبيق، نطلاقة من هذا الواقع لإحداث التغيير المنشودالدولة بصيغتها الحالية، والا 
ً
ثورة نظرية ال وذلك بعيدا

 لالعمالية أو التحرر الكامل 
ً
 .(12)الأوائل ن و ضويالفو  يدعولحياة الطبيعية كما عودة

 من الناس تربطهم روابط مشتركة :التالي نحوعلى ال "مة الديمقراطيةالأ حزب الاتحاد الديموقراطي "ف عرِّ يُ 
ٌ
 "جماعة

 
ُ
ما ب"للجماعة البشرية"  صفةمن نظام حكمٍ إلى  "الديمقراطية" ل تحوّ نلحظ هنا و  ها".حكملإقامة مارس الديمقراطية وت

 من يُعتبر هذا المفهوم انعتاو  .الأمةحدود  لتعريف الدين والقوميةاللذان اعتمدا  حداثيالإسلامي والالمفهومين يُخالف 
ً
قا

ردستانيلالشيوعي والاشتراكي الإرث 
ُ
 لهأوجلان بمراجعات فكرية بعد اعتقا عبد اللهزعيمه  ، بعد أن قامحزب العمال الك

 حزبهو  محاولاته ينتقد أوجلانو  ة فكرية جديدة لحزبه وأتباعه.واتجه لتبني وتطوير مفهوم الامة الديمقراطية كقاعد

                                                        
  https://goo.gl/9zgLCY، الرابط: 24/10/2016، الكاتبة: جانيت بيل، الموقع: يكيتي ميديا، التاريخ: 1/3* بوكتشين، أوجلان وجدلية الديمقراطية (12)

https://goo.gl/9zgLCY
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د دراسة برحلة فكرية خاضها بع فهوم الأمة الديمقراطيةويصف توّصله لم، الحداثيبمفهومها كردية  قامة دولةالسابقة لإ

  .(13)تحكم العالمما زالت أهم الثقافات والأديان ومنظومات الحكم التي حكمت و 

ردستاني ب تبنىيو 
ُ
أخوة " قياملكخارطة طريق  مفهوم "الأمة الديمقراطية" فروعه المحليةمناصرو حزب العمال الك

سيم على تق. وينتقدون قصور الماركسية والاشتراكية واقتصارها ةيمشاكل الدولة القومية والحداث ولحلالشعوب" 

عة والعلم احتكر الصناالذي الرأسمالي جهة المشروع متصارعة فيما فشلت نماذجها في الحكم في موا طبقاتالمجتمع إلى 

رهما للا 
ّ
 للشعوب. د بقيادة المجتمع الدوليانفر فسخ

ً
 واضطهادا

ً
طور العلمي ن التأيعتقد مناصرو الأمة الديمقراطية و  ظلما

 إلى قراءةٍ واكتشافاته المستمرة يكشف جوانب القصور في النظريات والفلسفات السابقة، ويُ 
َ
للوصول ديدة جظهر الحاجة

ياتهماالرأسمالية و لحداثة بما يضمن إحياء المواجهة المصيرية لتفسير فلسفي جديدٍ إلى 
ّ
 .وتجل

 في  ،الأولىاعتقاله سنوات  أثناءوجلان مفهوم الأمة الديمقراطية أأطلق 
ً
إنشاء تنظيمات عند  2003عام وأسقطت عمليا

 عن 
ً
  سبيل تخفيف الضغط عن أنصارهفي وذلك ، ة لحزبهالمركزيالإدارة محلية عوضا

ً
 من النموذج الما، و أولا

ً
ركس ي انتقالا

. "الأمة الديمقراطية لنموذج لاشتراكيوا
ً
الية الشعوب" مبدأ كونفدر التطبيقية لإنفاذ ناحية الهذا المفهوم من "ويهدف  ثانيا

وفيما  جية.شرعيتها من القوى الخار التي تستمد سبل استمرارها و ستبدة المللدولة القومية  ةالمركزي السلطة تقويضعبر 

ردي
ُ
أساس كالثوري  فكرفالمادة لا تولد الحرية وإنما الوعي وال ،يخص كردستان فتحريرها يمر عبر تحرير الشعب الك

 .(14).المجتمع الحر

 :ةللأمة الديموقراطي ين أساسيينعدَ بُ  المركز الكردي للدراسات في باحث، اليوسف خالديويحدد 

جماعات فرعية كأفراد و ال تهمعلان عن هويللإ لسكان المحليين أمام االفرصة إتاحة محلي ذاتي: يحقق نفسه من خلال  .1

 حد قائمة ب
ً
هوية عامة مشتركة قادرة على التعبير عن تلك الهويات ها في مع امتلاك حق الإعلان عن تمثيل ،ذاتها أولا

كردية التحول إلى أمة تتجسد تطلعاتها في هيئة شبه مستقلة طيع القومية الستوعبرها ت، جزء من كلكالفرعية 

.ديمقراطي
ً
 ا

ونية، القانو الاجتماعية، و الإطار العام: عبر توفير مساحات واسعة من الحرية في الأبعاد الثقافية والاقتصادية،  .2

 الدبلوماسية ضمن إطار الدولة العام وحدودها القائمة.و 

 و 
ُ
 الاستقلال الديمقراطي عبر آليتين:مبدأ شبه الإدارة الذاتية حقق ت

                                                        
 للحضارة الديمقراطية كسنام البشرية. فيبدأ بتناول السومريين كأول  (13)

ً
" في التاريخ، من أنش ويتدرج في مرافعته من خلال شرح تطور دولة الكهنة السومرية وصولا

ً
أ "دولة

 للحضارة وليعرج بعدها على الحضارات المصرية، والصينية، والبوذية، الكونفوشيوسية، والإغريقية، وميلاد الأديان التو 
ً
حيدية، وهدم الإسلام للعبودية، وصولا

ن مفهوم الأمة شعب"، فيخلص أ الرأسمالية والأزمة التي تعاني منها البشرية في الهوية بشكلٍ عام. ويختتم مرافعته بالدفاع عن القضية الكردية تحت عنوان "الدفاع عن

 الهوياتِ والثقافاتِ والكياناتِ السياسيةِ في مواجهة وحوشِ الديمقراطية شامل لنتج كافة الحضارات السابقة بخصائصها السما
ُ
 متعددة

ُ
وية )الإلهية(، والبشرية، وأنّها أمة

 الدولةِ القومية.
 الهوياتِ والثق(14)

ُ
 المتعددة

ُ
اسيةِ مَقابِلَ كياناتِ السيافاتِ والسيهانوك ديبو : نحو الحل الديمقراطي للقضية الكردية ؛ معركة بين رُع وآبيب )الأمة الديمقراطية هي الأمة

رُ الِمحوريُّ في الوا ِ
ّ
ةِ قعِ الدمويِّ للعصر. وتحقيقُ مُلاقاةِ الأمةِ مع السلطوحوشِ الدولةِ القومية، وأن كفاحاتُ الأمةِ المتطلعةِ إلى الدولةِ والدولةِ المتطلعةِ إلى الأمة، هي المؤث

اها مع القضايا الناجمةِ من الدولِ الديكتاتوريةِ والسلالاتية، سنَجِدُ أنّ القضايا في عصرِ الحداثةِ تنبعُ والدولة، هو المنبعُ العَينُ لقضايا عصرِ الحداثة، 
ّ
والتي إذا ما قارن

لُ أكبرَ فارقٍ بينهما. سيهانوك ديبو : نحو الحل الديمقراطي للقضية الكردية ؛ معركة بين رُ  ِ
ّ
ك
َ
عة، كاتب الموقع: السلطة الراب ع وآبيب،من أمةِ الدولة، وأنّ هذا الوضعَ يُش

  https://goo.gl/JXVxAv، الرابط: 29/08/2016المقال: سيهانوك ديبو، التاريخ: 

https://goo.gl/JXVxAv
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تشترك في صياغته جميع مكونات جديد وفق عقد اجتماعي  حداثيةالدولة ال المتحكمة بِعُرى  قوميةالمع  الاتفاق .1

 على المجتمع كأطراف أصيلة
ً
المشتركة في المنطقة وعلى الثقافة والعلاقات  اإرث الشعوب وحضاراته، استنادا

 التاريخية.

خلي قصاء للمختلف، مع التالإتصور يتضمن أفكار قد توحي أو تشير إلى سياسات الصهر والتذويب و استبعاد أي  .2

 عن خيارات حلول الإبادة التي 
ً
 تبعها الدولة القومية انهائيا

ً
كرد عن مقابل تخلي الوذلك  ،وانتهت إلى الفشلسابقا

 مطلب الاستقلال التام وإنشاء الدولة. 

 :ن لقيامهاالإدارة شكلا ويحدد مشروع 

 الدولة بالإضافة إلى قبول الاستئثار بالدولة، في  هاورغبت لإقامة دولها الخاصة هاعن ميول م القوميةالأم أن تتخلى .1

 .شبه الاستقلال الديمقراطيبدأ بم القومية

به شأن يبادر الكرد وبشكل أحادي حال تعذر التوصل إلى حالة وفاق مع الدولة القومية إلى تطبيق وتنفيذ مبدأ  .2

 ."(15)الاستقلال الديمقراطي

 لفش لمشاكل المرأة والزواج، باعتبار وتستكمل نظرية الأمة الديموقراطية إطارها الفلسفي من خلال طرح حلول 

 المرأة في الرأسمالية عبدة لترف الرجال، و 
ً
، رفلدين والععرًفها ايليست كما أنها الرأسمالية في فهم الحياة الزوجية، معتبرة

 
ً
 على بذل بل كائنا

ً
حياة في ال ساسيةخلق توازن ضمن الوظائف الأ تبدأ في وحل مشاكل المرأة  .الرجل بذلهف ما ياضعأ قادرا

مين الغذاء وأمن الوجود وسيرورة النسل"، وهنا ينبغي وقف التعاظم البشري العددي، كما يجب بناء المجتمع بين أوهي "ت

 النساء والرجال على أساس " الحياة الندية"، وإيجاد المساواة بين الجنسين بشكلٍ كامل. 

 إدارة الموارد 
 من التعقيد في ظل غ

ً
ياب الشفافية فيما يتعلق بالعديد من آليات إدارتها للموارد يكتسب واقع حكم الإدارة الذاتية مزيدا

ولى: مرحلة مرحلتين، الأ من خلال النظر إلى الموارد الخاصة بالإدارة الذاتية  دراسةوالنفقات المتعلقة بمؤسساتها، ويمكن 

تم توحيد  ، حيثإلى الآن مرحلة ما بعد السيطرة على تل أبيضالثانية وقبل السيطرة على مدينة تل أبيض، و  2015ما قبل 

جزئي لمناطق سيطرة الإدارة الذاتية التي كانت عبارة عن جزيرتين " الجزيرة وكوباني" لتصبح على امتداد الحدود السورية 

 (16)موارد الإدارة الذاتية متشابهة وهي:طبيعة المرحلتين بقيت  في كلاو التركية من المالكية إلى منبج.

 صوامع القمحو النفط والغاز في المنطقة الشرقية من محافظة الحسكة،  إيرادات الأملاك العامة: .1

 إيرادات الضرائب المحلية والرسوم الجمركية من المعابر الحدودية .2

 إيرادات المؤسسات الخدمية التابعة لها .3

 المغتربين بكردستان العراق وتركيا .4

                                                        
  https://goo.gl/tLRtXo، الرابط: 23/06/2016الأمة الديمقراطية، الموقع: المركز الكردي للدراسات، الكاتب: يوسف الخالدي، التاريخ:  (15)
"، الموقع: مركزعمران للدراسات الاستراتيجية، التاريخ:  (16)

ً
رد سورية "عفرين نموذجا

ُ
  https://goo.gl/c5MpXp، الرابط: 03/07/2015الإدارة المحلية في مناطق ك

https://goo.gl/tLRtXo
https://goo.gl/c5MpXp
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 التبرعات المحليةو  .5

العقد الاجتماعي للإدارة الذاتية فإن المسؤول عن وضع الموازنة في الإدارة هو من وثيقة  53وفق البند الثامن من المادة و 

فقط بكشف ميزانيتها لمرة واحدة  2018حتى  2012قامت الإدارة الذاتية منذ منتصف عام وقد  .(17)المجلس التشريعي

، ولا 17/03/2015والتنفيذي في ضمن مناقشات المجلسين التشريعي وذلك  2015بالإضافة إلى موازنة عام  2014لعام 

 من المجتمعين االتقرير ولقد تلقى  .يمكن التأكد من مدى صحة الأرقام الواردة ضمن المناقشة
ً
لس وذلك في المجن انتقادا

يزانية الم أدناهيوضح الجدول و  تفاصيل عن الإيرادات والنفقات. دون وجود الكثير من السردية والشرح لاحتوائها على

 .2015لعام  موازنتهاو  2014قبل الإدارة الذاتية خلال عام  المعلنة من

 إجمالي النفقات

نفقات المشاريع التي نفذتها 

هيئات المجلس التنفيذي في 

 مقاطعة الجزيرة

النفقات التأسيسية 

 والاستثمارية والخدمية
 2014إيرادات 

عدد موظفي الادارة 

 الذاتية

244,710,000 64,000,000 2713,000,000 2,953,000,000 2330 

 240,000,000المتبقي:  مليار ليرة 2.7مليون ليرة، إلى  308دون ان يتم توضيح كيفية وصول الرقم من حدود 
 

 توزيع النفقات

للدفاع  50%

 والحماية الذاتية

 

 (18) لمقاطعة الجزيرة %18 لمقاطعة كوباني 8,5 لمقاطعة عفرين 8,5 لهيئة الداخلية 15%

 

الحديث هنا عن غياب الشفافية بما يتعلق بإنتاج النفط، وتسويقه، بالإضافة إلى المنح الدولية وطريقة ربما يجب 

 التصرف بأموال إعادة الإعمار.

 السلطة التنفيذية 
 وزاراتبة يحكوم بمثابة هيئة ، وهي هيئة2014يتم إدارة موارد الإدارة الذاتية عبر الهيئة التنفيذية التي تشكلت بداية عام 

 على "العقد الاجتماعي للإدارة الذاتية .بما فيها الخارجية والدفاع "سيادية"
ً
والقوانين  "وتستند في تسيير أعمالها قانونيا

بداية  ذمن PYD حركة المجتمع الديمقراطي وحزب الاتحاد الديمقراطي وحاولت منظومة .الصادرة من المجلس التشريعي

شكلة على أساس "الهيئة التنفيذية" إنشاء إعلان الإدارة الذاتية 
ُ
تحالفي عبر ضم أكبر عددٍ من التنظيمات سواءً كانت الم

، أو من المتحالفة معها ك
ً
 عضويا

ً
ظيمات حزب الاتحاد السرياني" وتن"، و"لهيئة الوطنية العربيةا" ـمن قبلها والمرتبطة بها

ردية وعربية وسريانية أخرى 
ُ
 عبر هذه التحالفات ن العام لقد حاول الحزب احتكار الشأو  .ك

ً
 امهمز لخلال إ نمصوريا

هيئة، بعد عملية  16ويبلغ عدد الهيئات ضمن الإدارة الذاتية في مقاطعة الجزيرة  .على نهج الأمة الديمقراطية""بالسير 

                                                        
، المصدر: المجلس 06/01/2014/ تاريخ:  1تمت المصادقة عليه في الجلسة رقم /  سورية –ميثاق العقد الاجتماعي للإدارة الذاتية الديمقراطية لمقاطعة الجزيرة  (17)

  https://goo.gl/2bgcdeالتشريعي، الرابط: 
شري (18)

ّ
 ، الرابط:17/03/2015، المصدر: بوير برس، التاريخ: ”2014“ونفقات عام ” 2015“عيّ يناقشان بيان الموازنة العامّة التقديريّة لعام المجلسان التنفيذيّ والت

https://goo.gl/QLvB7e  

https://goo.gl/2bgcde
https://goo.gl/QLvB7e
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صيغة  ضفاءلإ  تهذه الحالة وجود محاولا تكشف دراسة و  .دمج للعديد منها وتحويل البعض إلى مكاتب ضمن هيئاتٍ أخرى 

التكامل على جسد الهيئة التنفيذية في وقتٍ تعاني من نقص في الكادر والعمل الفعلي على أرض الواقع مقارنةٍ بالمساحة 

 التي تسيطر عليها الإدارة الذاتية.

 تتصدر هيئة البيئة والبلديات قائمة الهيئات النشيطة ضمن الإدارة الذاتية، 
ُ
ة بشكلٍ يتنشط بلديات الإدارة الذاتحيث

 الخدمية، والفنية، ومن جملة أعمالها:  أقسامهارئيس ي في تنفيذ مجموعة مشاريع عبر 

  ويظهر  .والمدن وذلك عبر طرح مناقصات بالظرف المختوم الأريافتعبيد الطرق داخل المدن والطرق الواصلة بين

  .2013لمنشأة عام " اوالجسور: زاغروسالعديد من المناقصات على "الشركة العامة للطرق  رُسُو

 في مشاريع تنظيف الفوهات المطرية وتوزيع مادة المازوت التي حدث حولها شكاوىٍ كثيرة من  اتكما نشطت البلدي

  .المواطنين نتيجة المحسوبيات وقلة الكمية

  حت ت تأخذ البلديات على عاتقها القيام بتنظيم المخططات التنظيمية للمناطق التي تتوسع فيها المدن الواقعةو

سيطرتها، ومن جملة المناطق التي تم تنظيمها "مشروع المنطقة الصناعية في مدينة ديريك/ المالكية" تحت ذريعة 

 .ملاين حسب المساحة 3مليون إلى  2.5وتم عرض سعر المحل الواحد من  .إبقاء المدينة نظيفة وخالية من الملوثات

هم مالكي المحلات، ولم يكن بإمكان الكثير منهم القيام بشراء محلٍ أغلب الصناعيين في المدينة من القرار كون ويعاني

ن و أشار بعض الصناعيين إلى قيام تجارٍ بشراء معظم العقارات في المنطقة وهم متحكم ولقد .من " غرفة الصناعة"

  .(19)بالأسعار

كر  ضخمة (20)على الإدارة الذاتية مبالغ مالية اتر البلديتدُ 
ُ
من الضرائب من كافة النشاطات التي تقوم بها، بالإضافة لما ذ

تقوم بتجهيز مسالخ وأسواق لبيع المواش ي، والضرائب التي تفرض على أصحاب المحلات كضريبة الحراسة، والنظافة 

 فيما يتعلق بأهم الا  .ضرائب أخرى و وإشغال الرصيف، 
ً
اصات ختصوتعاني البلديات من عدم وجود كادرٍ مختص خصوصا

 دارة الذاتية.الواقعة تحت سيطرة الإ العربية لا تمتلك مكاتب فرعية في المناطق كما أنها والتخطيط والقانون،  يةوهي التنم

 
ّ
يطرة قد شهدت عملية سو  .قانون تغيير المناهجذلك من خلال تفعيل ز الإدارة الذاتية على هيئة التربية والتعليم و ترك

لنظام لإضافة ل، باوالأديان القومياتمن مختلف و شعبي ال على الصعيدك التعليمي خلافاتٍ كبيرة الإدارة الذاتية على السل

بر تقديم على الكادر التدريس ي ع ويتحكم الحزب بالتعليم من خلال سيطرته .الذي رفض التفريط بمؤسساته الرئيسية

ركز عن الأطراف مع امتداد سنوات الثورة لأكثر انقطاع الم سيؤديو  .ن الأيديولوجييالتمكومن خلال الإعداد و الرواتب، 

إلى تعاظم سيطرة الحزب على عقول الأطفال بما يمكنه سنوات وفي غياب أية آمال لإمكانية التوصل لحل سياس ي،  7من 

ردستاني PYDأيديولوجية  ووطأة ريتأث تحتجيلٍ كامل  من بناء
ُ
 .(21)المستندة على أفكار زعيم حزب العمال الك

تأتي هيئة الصحة في مقدمة الهيئات التي عانت بشكلٍ مباشر وحاد نتيجة الحرب، وواجهت مشاكل تمحورت بشكلٍ  

أساس حول نقص الكادر الطبي نتيجة هجرة الأطباء لخارج البلاد، وارتفاع تكاليف القطاع الصحي فيما يخص الحصول 

                                                        
  https://goo.gl/PmYkaD، الرابط: 16/09/2017بين إصرار البلدية ورفض الصناعيين!!، المصدر: وكالة قاسيون، التاريخ: «... ديريك»مشروع المنطقة الصناعية في  (19)
 https://goo.gl/429A2m، الرابط: 25/072017الحزب، الموقع: ن س و، التاريخ: " تحت اسم "ضرائب"، من قوت المواطنين إلى خزائن PYDإتاوات في مناطق " (20)
  https://goo.gl/WRn8YP، الرابط: 15/12/2016الواقع التعليمي في مناطق "الإدارة الذاتية"، المصدر: مركز عمران للدراسات الاستراتيجية، التاريخ:  (21)

https://goo.gl/PmYkaD
https://goo.gl/WRn8YP
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د تنظيم الدولة إلى حدوث نقصٍ حاد في نوعية وكمية الأدوية كما أدى الحصار أثناء تواج .على أجهزة المخابر والمشافي

 عملها على منع العمليات التخريبية من قبل مهربي الآثار، بالإضافة ركزتالمتوفرة في الأسواق. أما هيئة السياحة والآثار ف

ات الثقافة، تفعيل مديريتعاني هيئة الثقافة والفن من عدم وكذلك لمشاركتها في عمليات التشجير والاعتناء بالبيئة. 

 والنشر، فيما التأليف و المسارح، و 
ُ
فكر ى بناءً عل شرف الهيئة على تنظيم مهرجانات القصائد، والقصص، والكتبت

ردستاني عبدتعليمات "و 
ُ
خدمة  تعمل على فرضهيئة الدفاع الذاتي كذلك فإن . (22)الله أوجلان" زعيم حزب العمال الك

 عل
ً
، وخلال ما يزيد عن ثلاث سنوات قامت الهيئة بسحب اوما بعده 1986ى كل من هو من مواليد الإدارة الذاتية عسكريا

 ألف شاب للخدمة الإلزامية.  20أكثر من 

 إلا أنه لا يزال يعتريه عدة إشكاليات وعلى رأسها: الشفافية 
ً
 فاعلا

ً
 حوكميا

ً
رغم أن المؤشرات أعلاه تشكل نموذجا

اتيجية كالخطط والسياسات؛ تغييب المجتمع المدني والحد من فاعليته؛ قلة والوضوح؛ غياب المؤشرات الاستر 

 الخبرات البيروقراطية والتكنوقراطية.

 خاتمة
ساهمت عدة عوامل في تمكين الإدارة الذاتية من بسط سيطرتها على شمال سورية و أدائها، كانسحاب النظام في المناطق 

ردية لصالح حزب الاتحاد الديمقراطي 
ُ
 YPGوذراعه المسلح "وحدات حماية الشعب  PYDذات الغالبية الك

ً
"، مما وفر جوا

كما ساهم التحالف الدولي بعد معركة كوباني في  .حزب الاتحاد لسلطتهمن الأمن والاستقرار اللذان أسهما في تثبيت 

سيطر على من مساحة سورية، بعد أن كانت  %24توسيع الإدارة الذاتية لتسيطر على ما يقارب 
ُ
قبل قبول  %10أقل من ت

 في محاربة تنظيم الدولة
ً
ار بقية الأحزاب ب هو افتقفي تثبيت السلطة العسكرية للحز  أيضاومما ساهم  .التحالف لها شريكا

ردية لقوة مسلحة، من جهة، وتفتيت ال
ُ
 من ظهور YPG ــ الك

ً
للكتائب المشكلة من قبل بعض الأحزاب من جهة أخرى، منعا

رديتين".
ُ
 أي منافس، وتحت حجة عدم وجود " قوتين ك

 تواجه الإدارة الذاتية غياب أي اعتراف من قبل حكومة المركز أو أية وثيق
ً
ع ة وطنية، وتستند فقط على علاقاتها مقانونيا

دول التحالف الدولي، وعلى رأسها الولايات المتحدة الأمريكية، وعلى عقدها الاجتماعي الذي يعتريه الكثير من الغموض 

 تناقض أدبيات الإدارة الذاتية، فمن جهة تدعي الإدارة  .والتداخل مع مفاهيم سياسية أخرى 
ً
كما يشمل العقد نفسه أمورا

نها تريد التخلص من سلطة الدولة المركزية، إلا إنها قامت بربط الشعب كله بمؤسساتها وخلقت شمولية عبر إ

المعدلة  يحوي العقد الاجتماعي في نسختهو  .البيروقراطية المتشعبة خلال الكومونات والمجالس والقوى العسكرية المتعددة

" مصطلحاتٍ تتعارض مع الثقافة الجمعية للسوريين، كمصطلح الديمقراطية سوريةمع التوجه لإعلان "فدرالية شمال 

 بين المفاهيم الوثنية والتوحيدية كعبارة القسم " أقسم بالله العظيم" 
ٌ
"الآلهة الأم" ضمن مصادر التشريع، وهو خلط

" لمنطقة حكم ذاتي  أنولم ينجح العقد في  .ضمن الديباجة نفسها
ً
 ليفدرالية، بل يتعداه  أو يكون "دستورا

ً
كون عقدا

 اللجوء السياس ي وتبني العلاقات الدبلوماسية، كما يمنح حق تقرير المصير. يمنح:لمناطق حكم كونفدرالية، فالعقد 

                                                        
  https://goo.gl/Kr8U94، الرابط: 25/01/2016الكونفرانس الخامس لحركة الثقافة والفن بروج آفا، الموقع: وكالة فرات، التاريخ:  (22)

https://goo.gl/Kr8U94
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 مع توسع السلطة الجغرافيةأخرى إشكاليات وصعوبات ويشوب العقد 
ً
"للفدرالية" المعلنة من طرف واحد،  ، خصوصا

ردي، وممثلين عن المناطق المسيطر 
ُ
في غياب شركاء حيويين من ناحية التمثيل لكتلة بشرية واسعة كالمجلس الوطني الك

 ابتداءٍ بشمال الرقة، 
ً
بية وهي مناطق ذات غالبية عر  .بريف دير الزور وانتهاءً الرقة، وريف الحسكة الجنوبي و عليها مؤخرا

" تمثيلها تسبب مشاكل ين أن الممكن مو 
ً
رديا

ُ
لإشكالية اتبقى ضمن دوائر إدارتها المحلية. و في قبول طرفٍ "يحتسب ك

، ولاتزال الدول العظمى 
ً
 وسياسيا

ً
 بكون سورية في مرحلة تغي مستمر عسكريا

ً
ير متفقة على غ والإقليميةالرئيسية متمثلة

 شكل وكيفية الانتقال السياس ي في سورية.

الديمقراطي على تبني مفهوم "الإمة الديمقراطية" ويشارك في عملية الترويج لها على المستوى الإقليمي  الاتحادر حزب يُص

ردية وحل مشاكل بقية الشعوب
ُ
ونفدرالي  .كحلٍ للقضية الك

ُ
ومع وجود بعض التشابه من ناحية في هذا الحل مع الحل الك

 و ور أالمطبق في 
ّ

يفتقر هذا  كما .التطبيق أو التعديل حيث يراه الحزب "العلاج الجامع والوحيد"  أنه يفتقر إلى حريةبا إلا

 لوجود طرفٍ سياس ي إقليمي يؤمن به، 
ً
لكثير مع الحالة المجتمعية في الشرق والمحكومة في ا هتعارض بالإضافة إلىالحل أيضا

ردية إقليبالتقافلسفة "الأمة الديمقراطية" صطدم تو  .من جوانبها بالأدبيات الدينية
ُ
 مما سم الحاصل بحق القومية الك

ً
ميا

 للدول 
ً
 في الشؤون الوطنية لهذه الدول.  هالتدخلو  يجعل من مظلوميتها أداة

 يواجه مشروع الأمة الديمقراطية مشاكل ذاتية ظهرت مع عملية التطبيق، كحالة عسكرة المجتمع عبر تشكيل ما 
ً
محليا

سمى بقوات الحماية الجوهرية )حراسة ا
ُ
لأحياء(، بالإضافة لأجهزة عسكرية وأمنية ضخمة مقارنة بالمساحة الجغرافية ت

هم، نفسهم وفق تصريحاتأركزية مبغوضة لأصحاب الإدارة مكما خلقت الإدارة الذاتية بيروقراطية  .والكتلة السكانية

 عن الهرب من المركزية
ً
 عددةتتمثل بالإدارات المت ديمةأخرى جديدة أقس ى من القمركزية تم إيجاد  السابقة للنظام وعوضا

كما عارضت الإدارة الذاتية نفسها فيما يخص  .التي هي بدورها ضخمة وزائدة على الكتلة السكانية والمساحة الجغرافية

ب ثقافات المجتمعات المحلياجتماعيةالثقافات الخاصة بكافة مكونات المنطقة عبر تطبيق "عقودٍ  احترام
ُ
 ة." تعارض ل

 
ً
ها الحالي على شكل استمرتن الإدارة الذاتية وإن أوبالنظر لتقاسم السيطرة والنفوذ على الخارطة السورية نرى بوأخيرا

فإنها في حقيقة الأمر تَهدم أحد أهم أعمدة نظريتها المتمثل بإزالة آثار الدول الوطنية "القومية" الحديثة وما أنتجته من 

قيقة الأمر من قطع مجتمعاتٍ بأكملها كما نرى في مدينة الرقة وريفها حدودٍ قطعت أوصال الشعوب، لتكون هي في ح

 الجنوبي ومدينة دير الزور وريفها وكذلك في أجزاءٍ من ريف حلب الشمالي. 
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