
 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
 

 وم
ً
ـــرقى لتكو مؤسسة بحثية مستقلة ذات دور رائد في البناء العلمي والمعرفي لسورية والمنطقة دولـــة ، تــ

ً
ــــا  ن مـــــر جتمعـ

ً
ــا جعــ

 ت.االســـياســات ورسم الاســتراتيجيلترشـيد 

 في القضية السورية  2013تأسس المركز في تشرين الثاني/نوفمبر 
ً
 ورافدا

ً
 أساسا

ً
كمؤسسة دراسات تسعى لأن تكون مرجعا

س، سياسة والتنمية والإدارة المحليةفي مجالات ال
ُ
لمؤسسـات لند المسيرة العمـلية ايُصـدر المـركـز دراســات وأوراق منهجيــة ت

عل مـع الفـواعل عبـر منصــات متخصصة لتحقيـق االمهتمــة بالمســــتقبل السوري، وتـــدعم آليـات اتخاذ القـرار، وتتف

ــهد.تي ورسـم خـاالتكامــل المعلوم  ارطة المشــ

ـــا يالاحتياجات والتطلتعتمد دراسات المركز على تحليل الواقع بأبعاده المتراكبة، ينتج عنه تحديد  ـن مـــن وضـــع عات ممّــ
ّ
مك

 ـاجات.يالخطط التي يحـقـق تنفيذها تلك الاحت

 

 www.OmranDirasat.orgالموقع الإلكتروني 

 info@OmranDirasat.orgالبريد الإلكتروني 

 

 2021 أغسطس/ آب 19 :تاريخ الإصدار
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 الملخص التنفيذي
 قراءة توضيحية لسلسلة القيادة ومسارات تدفق الأوامر ضمن الجيش والقوات لى تقديم إهذه الورقة  تسعى

 المسلحة، في المسارات الرسمية وغير الرسمية، موضّحة أثر التدخل العسكري لحلفاء النظام على تلك السلسلة.

 قدم
ُ
 يسمح بتتبع مسارات الأوامر ضمن سلسلة القيادة هذه  ت

ً
 تفاعليا

ً
ي التي تشغل أهم المناصب فالورقة شكلا

 الجيش والأجهزة الأمنية ووزارة الداخلية السورية، إضافة إلى بطاقات تعريفية بأهم القيادات ضمن تلك السلسلة.

  ز كافة الصلاحيات في يد
ّ
 لترك

ً
يعتبر اتخاذ القرار العسكري والأمني داخل بُنية النظام، عملية غامضة ومُعقدة، نظرا

بة من العصبية الطائفية والشكل الأمني، مقابل تدخل الحفاء العسكري.، "رئيس الجمهورية"
ّ
 إضافة للبُنية المرك

  بة، التي تتداخل فيها العصبية العائلية والطائفية مع الشكل الأمني، بتجاوز سلسلة
ّ
ساهمت طبيعة النظام المرك

 ة. ية، لصالح ولاءات واعتبارات مختلفالقيادة الرسمية والآلية البيروقراطية لتدفق الأوامر في المؤسسة العسكر 

  ر التدخل العسكري لحلفاء النظام )روسيا، إيران(، بشكل أو بآخر على سلسلة القيادة واتجاهات تدفق الأوامر
ّ
أث

 ضمن المؤسستين الأمنية والعسكرية، سواء عبر المسارات الرسمية، أو الشبكات غير الرسمية. 

 قسم سلسلة القيادة ومسارات تدفق
ُ
الأوامر ضمن الجيش والقوات المسلحة السورية إلى عدة مستويات، تبدأ  ت

 بمكتب الأمن الوطني والمخابرات ووزارة الداخلية ثم الوحدات العسكرية.
ً
 بالقائد العام ووزير الدفاع مرورا

  بالرغم من تنامي التأثير الإيراني والروس ي على المؤسستين العسكرية والأمنية؛ إلا أن بشار الأسد كـ"رئيس للجمهورية

 بسلسلة القيادة ومسارات تدفق الأوامر. 
ً
 وقائد عام للجيش والقوات المسلحة" ما زال يتحكم رسميا

 منذ عام كحالة لافتة لم يشهدها الجيش السوري منذ تأسيسه، ما زال م 
ً
، ما 2018نصب رئيس هيئة الأركان شاغرا

 يثير التساؤلات حول أثر تدخل حلفاء النظام على سلسلة القيادة ومسارات تدفق الأوامر ضمن المؤسسة العسكرية.
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 مدخل
مفتوح ، زجّ النظام السوري بالجيش والقوات المسلحة ضمن صراع 2011مع بداية الاحتجاجات الشعبية في سورية عام 

، ومن ثم مواجهة مقاتلي المعارضة المسلحة، الأمر الذي ساهم مع طول أمد الصراع العسكري بتأثر 
ً
لقمع المتظاهرين بداية

سواء على صعيد الموارد البشرية نتيجة الانشقاقات والهروب وعدم ، عدد كبير من الوحدات العسكرية بشكل مباشر

ر من العسكريين، أو على الصعيد اللوجستي )معدات، مقرات، عتاد(، نتيجة الالتحاق، مقابل مقتل وجرح وأسر عدد كبي

العمليات العسكرية المتتابعة والضربات التي تلقتها تلك الوحدات من قبل مقاتلي المعارضة في سنوات الثورة الأولى. يُضاف 

وسّع زيع وحداته العسكرية بشكل أفقي معبر تو بها إلى ذلك، تأثر تلك الوحدات بعمليات إعادة الانتشار التي قام النظام 

 عن أماكن انتشارها الأصلية،
ً
وهو ما دفعه لتأسيس تشكيلات جديدة، عبر ضمّ  (1)على مختلف المناطق السورية بعيدا

 وحدات مختلفة التبعية ضمن جسم عسكري جديد.

جيش من التأثير على الهيكلية العامة للمن جهة أخرى، تمكن حلفاء النظام )إيران، روسيا( بعد تدخلهم العسكري المباشر، 

 ضمّ ميليشيات 
ً
والقوات المسلحة بدرجات متفاوتة، ففي حين تمثل تأثير إيران بتشكيل ميليشيات خارج الهيكلية، ثم لاحقا

 إلى فرق عسكرية تحظى إيران بنفوذ عسكري ضمنها.
ً
ر بالمقابل، كان التدخل الروس ي ذو تأثير أكب (2) محلية صغيرة نسبيا

وأعمق، حيث قامت موسكو بالإشراف على التدريب والتسليح ووضع الخطط العسكرية لأغلب قطعات وتشكيلات 

الجيش، بالإضافة إلى إعادة هيكلة وتشكيل بعض الوحدات العسكرية، واستحداث تشكيلات عسكرية جديدة ترتبط بها 

 مباشرة.

على مستوى البنية ومراكز القوة، الأمر  (3)لتحولات عديدة،أدى كل ما سبق إلى تعرض هيكلية الجيش والقوات المسلحة 

الذي انعكس بشكل مباشر على سلسلة القيادة وتراتبية الأوامر العسكرية ضمن الشبكات الرسمية أو الشبكات غير 

 الرسمية.

ير الرسمية، مية وغوعليه تسعى هذه الورقة إلى تقديم قراءة في سلسة القيادة ومسارات تدفق الأوامر ضمن الشبكات الرس

 تأثير حلفاء النظام على المؤسسة العسكرية السورية ككل، وذلك عبر "شكل تفاعلي" يسمح بتتبع مسار الأوامر 
ً
موضحة

عبر سلسلة القيادة ضمن أهم المناصب في الجيش والأجهزة الأمنية، إضافة إلى وزارة الداخلية. كما يقدم "الشكل التفاعلي" 

 ة هذه الوحدات، ويوضح تابعية كل وحدة منها ضمن سلسلة القيادة والأوامر.بطاقات تعريفية لقاد

                                                        
حة السورية: طريق اللاعودةمحسن المصطفى، " ( 1)

ّ
، رابط إلكتروني: 2021\01\11"، توازن مؤشر العلاقات العسكرية المدنية، تاريخ النشر: انتشار القوّات المسل

https://bit.ly/3lH1LDY 
، رابط إلكتروني: 31/8/2018"تحولات المؤسسة العسكرية السورية: تحدي التغيير وإعادة التشكيل"، مركز عمران للدراسات الاستراتيجية، اسطنبول، تاريخ النشر:  (2)

https://bit.ly/3xuDoLR 
 مصدر سابق.( 3)

https://bit.ly/3lH1LDY
https://bit.ly/3xuDoLR
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 https://bit.ly/3mhqMWg: ، للمزيد انقر الرابطيالمخطط موجود بشكل تفاعلي على موقع مركز عمران الإلكترون ملاحظة:
 

 القائد الأعلى للجيش والقوات المسلحة
تتمثل نقطة الارتكاز وبداية سلسلة القيادة والأوامر الرسمية في بشار الأسد، كـ"رئيس للجمهورية والقائد الأعلى للجيش 

ويرتبط به بشكل مباشر كلٌ من وزير الدفاع، العماد  (4)،2012/ من دستور عام 105والقوات المسلحة" بحسب المادة /

 علي عبدالله أيوب. ورئيس مكتب الأمن الوطني، اللواء علي مملوك. ووزير الداخلية، اللواء محمد رحمون. 

تتم كافة عمليات التعيين والترقية لقادة ومدراء ورؤساء وضباط مختلف وحدات الجيش والقوات المسلحة بما فيها الأجهزة 

. وتتم وفق مستويين: الأول، روتيني بيروقراطي يتمثل بإصدار 
ً
الأمنية، عبر مراسيم وقرارات يصدرها بشار الأسد حصرا

واستشارة مكتب الأمن الوطني وأجهزة  (5)نشرات ترفيعات وتنقلات وتعيينات دورية وفق سلسلة القيادة الأوامر الرسمية،

من أجهزة ومؤسسات الدولة المدنية، بينما المستوى الثاني فيتم عبر  تدخل أيالمخابرات، كلٌ بحسب اختصاصه دون 

 إدارة توازنات العلاقة مع حلفاء النظام،  وإجراء تعيينات تراعي تلك التوازنات.

 للرتب والمناصب؛ 
ً
وبالرغم مما توضّحه سلسلة القيادة من تراتبية في آليات اتخاذ القرار وإصدار الأوامر الرسمية، وفقا

أن هذه التراتبية غير مُلزمة للأسد، والذي يتجاوزها في إصدار الأوامر لأي طرف كان، يساعده في ذلك الصلاحيات إلا 

                                                        
 https://bit.ly/2GHAsHy، رابط إلكتروني: 7/7/2014ورية"، مجلس الشعب السوري، تاريخ النشر "دستور الجمهورية العربية الس (4)
ب القيادية لا في المناصن تتم عملية التعيينات والترقية عادة عبر نشرات دورية نصف سنوية في نهاية شهري حزيران وكانون الأول من كل عام، كما أن عمليات التعيي (5)

 يُشترط أن تتم ضمن هذه النشرات.

https://bit.ly/3mhqMWg
https://bit.ly/2GHAsHy
https://bit.ly/3mhqMWg
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الواسعة الممنوحة له وفق الدستور والقوانين الناظمة لعمل الجيش والقوات المسلحة، إضافة إلى طبيعة وبنية النظام 

 
ً
بة )أمنية، عائلية، طائفية( والتي غالبا

ّ
 ما تجعل آلية صنع القرار ضمنها عملية يشوبها الكثير من الغموض. المرك

 مكتب الأمن الوطني وأجهزة المخابرات
، نقطة الربط 2012الذي يرأسه اللواء علي مملوك منذ تموز  -وريث مكتب الأمن القومي-يُمثل مكتب الأمن الوطني 

 لبشار الأسد  (6)جّه عملها،الأساسية في عمل الأجهزة الأمنية، كما أنه يُشرف وينسق ويو 
ً
 رئيسيا

ً
 استشاريا

ً
ويلعب المكتب دورا

في مختلف القضايا المتعلقة بالأمن الوطني والمفاوضات وغيرها من الشؤون الأمنية الداخلية والخارجية، بحكم إطلاعه 

رات الجوية، كرية، إدارة المخابالمباشر على عمل الأجهزة الأمنية الرئيسية الأربعة باختلاف تبعيتها )شعبة المخابرات العس

 إدارة المخابرات العامة، شعبة الأمن السياس ي(. 

 لقيادة القوى 
ً
تتبع شعبة المخابرات العسكرية لهيئة الأركان العامة بشكل مباشر، في حين تتبع إدارة المخابرات الجوية إداريا

 ويتبعان في نهاية الأمر "بشكل رسمي" 
ً
الجوية والدفاع الجوي، وهذان الجهازان هما أقوى أجهزة المخابرات وأكثرها عددا

المخابرات العامة "أمن الدولة" فتتبع لرئاسة الجمهورية مباشرة، وهي في حالة تنسيق دائم مع  إلى وزارة الدفاع. أما إدارة

 لوزارة الداخلية، ولكن 
ً
لاحيات ليس لوزير الداخلية أي صمكتب الأمن الوطني. في حين أن شعبة الأمن السياس ي تتبع إداريا

 من النواحي الإدارية واللوجستية، بل
ّ

 وزارة الداخلية ابتداءً من وزير الداخلية وحتى  فعلية في عملها، إلا
ً
هي من تراقب فعليا

  (7).أصغر عنصر فيها

 ،
ً
بشكل أساس ي، يتم تعيين رؤساء الأجهزة الأمنية الأربعة وغيرها من الأفرع التابعة لها، من قبل رئيس الجمهورية حصرا

دة جهازي المخابرات العسكرية والجوية هم من دون تدخل من مؤسسات الدولة المدنية أو حتى اطلاعها بذلك. إن قا

 من وزارة الدفاع أو من 
ً
، أما قادة جهازي المخابرات العامة والأمن السياس ي قد يكون بعضهم مندوبا

ً
مرتبات الجيش حصرا

 وزارة الداخلية للعمل فيهما، وينطبق هذا على كافة الضباط العاملين في أجهزة المخابرات.

 يقود هذه الأ 
ً
جهزة أربعة ضباط برتبة لواء، هم: كفاح ملحم، يقود شعبة المخابرات العسكرية. غسان إسماعيل، حاليا

يقود إدارة المخابرات الجوية. حسام لوقا، يقود إدارة المخابرات العامة. غيث ديب، يقود شعبة الأمن السياس ي. وجميعهم 

الشكل الحالي ا بمضباط من الطائفة العلوية منذ تأسيسهمن خريجي الكلية الحربية، ويقود المخابرات العسكرية والجوية 

في سبعينيات القرن الماض ي، بينما المخابرات العامة والأمن السياس ي قد يقودهما ضباط من الطائفة العلوية أو من 

 طوائف أخرى.

  
                                                        

 انظر الصور الموجودة في الملحق. (6)
عتبر إحدى وحدات وزارة الداخلية في سورية؛ إلا أن وزير الداخلية ليس هو من يقترح تعي (7)

ُ
 ت
ً
تعيين  ين رئيسها، وإنما يتمعلى الرغم من أن شعبة الأمن السياس ي نظريا

ية وإنما يرفعها داخلوم من رئيس الجمهورية وليس لوزير الداخلية أي دور في ذلك، كما لا يقوم رئيس شعبة الأمن السياس ي برفع تقاريره الأمنية إلى وزارة الالأخير بمرس

 للمزيد راجع: .دون المرور على وزير الداخلية مباشرة إلى مكتب الأمن الوطني أو رئيس الجمهورية أو إلى الجهات الأخرى الحكومية ورئاسة الوزراء والوزراء بشكل مباشر

، رابط إلكتروني: 22/01/2019تاريخ النشر: "، مركز عمران للدراسات الاستراتيجية، وزارة الداخليّة في سورية..الواقع وضرورات الإصلاحساشا العلو، "

https://bit.ly/3AhmX7t 

https://bit.ly/3AhmX7t
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 وزارة الدفاع
 العماد، علي عبدالله أيوب، منذ بداية عام 

ً
 للعماد، فهد جاسم الفريج، وتتم تسمية 2018يرأس وزارة الدفاع حاليا

ً
، خلفا

ولا يتدخل رئيس مجلس الوزراء بهذه العملية  (8)الوزير من قبل رئيس الجمهورية/ القائد العام للجيش والقوات المسلحة،

. ويشغل وزير الدفاع منصب نائ
ً
ب القائد العام للجيش والقوات المسلحة، وكذلك نائب أول لرئيس مجلس الوزراء، أبدا

شرف الوزارة بشكل رئيس ي على هيئة الأركان العامة 
ُ
وعضو في القيادة المركزية واللجنة المركزية لحزب البعث الحاكم، وت

نسق مع وزرات ومؤسسات ال
ُ
دولة الشؤون المتعلقة بالجيش والقوات وعلى عدد من المكاتب والإدارات التابعة لها، كما ت

 المسلحة، في الجوانب التي تتطلب هذا التنسيق.

 هيئة الأركان العامة
 ما يشغل منصب رئيس هيئة الأركان العامة للجيش والقوات المسلحة ضابط برتبة "عماد"، تتم تسميته بمرسوم من 

ً
عادة

، بحكم قانون قبل رئيس الجمهورية/ القائد العام للجيش والقوات الم
ً
سلحة، كما يعامل رئيس الأركان معاملة الوزير تماما

، مع العلم أن كافة وزراء الدفاع  (9)وتعديلاته، 2003الخدمة العسكرية لعام 
ً
وهو الضابط المرشح لتولي وزارة الدفاع لاحقا

 خدموا كرؤساء لهيئة الأركان العامة قبل تولي منصب الوزارة. 1967منذ عام 

 للدفاع في بداية عام 2012د، علي أيوب، يشغل منصب رئاسة الأركان منذ تموز كان العما
ً
، قبل أن تتم تسميته وزيرا

2018 ، ،
ً
حالة لافتة لم يشهدها الجيش السوري منذ  فيومنذ ذلك الحين يعد منصب رئيس هيئة الأركان شاغرا

عمليات عسكرية في عموم البلاد ضمن ظرف "حرب" . الأمر الذي أثار عدة تساؤلات حول كيفية إدارة 1946تأسيسه عام 

شير مصادر بأن الروس يتولون مهام رئيس هيئة الأركان المتعلقة 
ُ
دون وجود رئيس هيئة أركان يُدير تلك العمليات، وت

 ان(ك بالعمليات العسكرية بالإضافة للإيرانيين، وذلك من خلال غرفة العمليات الروسية الموجودة في دمشق )مقر هيئة الأر 

في حين يتولى وزير الدفاع مهام رئيس الأركان ذات الطابع الإداري، وبقدر ما يشير فراغ هذا المنصب الحساس ضمن  (10)،

الظرف القائم إلى وجود خلل رئيس ي في سلسلة القيادة والأوامر؛ إلا أنه وبالوقت ذاته يدلل على أثر التدخل العسكري 

هذا التدخل، بشكل ساهم بكسر مركزية وبيروقراطية قرار النظام العسكري لحلفاء النظام في تلك السلسلة وعمق 

يئة الأركان تعتبر هإذ لصالح حلفائه بأكثر المناصب حساسية وحيوية بالنسبة لإدارة العمليات العسكرية في سورية، 

شرفحيث  "لجيش والقوات المسلحةلـ "االوحدة المركزية 
ُ
ما ك كافة الفيالق والفرق والوحدات العسكرية المقاتلة، وتقود ت

عبْ.
ُ
شرف على عدد كبير من الإدارات والش

ُ
 ت

  

                                                        
 https://bit.ly/3xJosJG، رابط إلكتروني: 21/04/2003تاريخ النشر:  مجلس الشعب، قانون الخدمة العسكرية "، 2003لعام  18التشريعي  "المرسوم (8)
 "قانون الخدمة العسكرية "، مصدر سابق.( 9)
"، المدن، تاريخ النشر:  رائد الصالحاني، "الأركان والدفاع مع الروس.. (10)

ً
 https://bit.ly/3fIDmtF، رابط إلكتروني: 2018\01\19وحافظ مخلوف إلى الواجهة مجددا

https://bit.ly/3xJosJG
https://bit.ly/3fIDmtF
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 الفيالق والفرق والوحدات العسكرية
ضمن سلسلة القيادة والأوامر إلى رئيس هيئة الأركان العامة، ويبين  الفيالق والفرق والوحدات العسكريةتتبع مختلف 

عب "الشكل التفاعلي" كيف
ُ
ية توزع الفيالق العسكرية الخمسة، وكذلك الفرق التابعة لها، بالإضافة إلى الفرق والش

 والهيئات والإدارات العسكرية التي تتبع لهيئة الأركان العامة مباشرة دون التبعية لأحد الفيالق.

 
ً
ضُباط من الطائفة العلوية ينحدرون من أربع محافظات  - 18عدا الفرقة  -ويقود كافة الفيالق والفرق والإدارات حاليا

، في حين أن قائد  (11)هي )اللاذقية، طرطوس، حمص، حماه(،
ً
 شكليا

ً
 إداريا

ً
كما أن منصب قائد الفيلق يكاد يكون منصبا

 لقيادته المباشرة لوحدة عسكرية مقاتلة، وتختلف هذه القوة باختلاف تعدا
ً
الفرقة وطبيعة  دالفرقة يتمتع بقوة أكبر نظرا

 مهامها العسكرية. 

حافظ على تشكيلها الحزبي المرتبط بحزب البعث الحاكم حتى الآن، بما فيها من 
ُ
من منظور آخر، ما زالت هذه الوحدات ت

عب وحلقات،
ُ
ومازال يُحظر على العسكريين بشكل عام الانتماء السياس ي لغير حزب البعث، بالرغم من إلغاء  (12)فروع وش

 (13)الثامنة من الدستور.المادة 

كان و بالمقابل، فرض كل من التدخل العسكري الايراني والروس ي تأثيره على مختلف الوحدات العسكرية وقادتها وضباطها، 

، 25، الفرقة 17، الفرقة يفي عدد كبير من الوحدات كـ )الفيلق الخامس، الحرس الجمهور  لروسيا التأثير الأكبر والأوسع

وية والدفاع الجوي(، ووصل الأمر حتى اخترق المستشارون العسكريون الروس كافة الوحدات العسكرية قيادة القوى الج

 بدء
ً
  ا

ً
على عكس إيران التي اكتفت بعلاقات جيدة مع بعض قادة وضباط وحدات  (14)،حتى مستوى الكتيبة من الفرقة نزولا

وبعض الأفرع في  الرابعة، الفيلق الرابع، الفرقة التاسعة(معينة نتيجة بعض المصالح مع قادة  تلك الوحدات كـ )الفرقة 

 (15)أجهزة المخابرات.

 

 

  
                                                        

، رابط إلكتروني: 13/3/2020النشر: : "نهج الصفاء العلوّي"، مركز عمران للدراسات الاستراتيجية، تاريخ 2020محسن المصطفى، "مراكز القوة في جيش النظام  (11)

https://bit.ly/2VAtvz5 
 لحزب البعث و 27بالعموم يوجد في الجيش  (12)

ً
: طائفية وميليشاوية 2019حلق حزبية، للمزيد راجع: "المؤسسة العسكرية السورية في عام  1656شعبة حزبية و 212فرعا

 https://bit.ly/2VXn356، رابط إلكتروني: 1/7/2019، مركز عمران للدراسات الاستراتيجية، تاريخ النشر 105جنبية"، الصفحة واستثمارات أ
 مصدر سابق.، 134المادة "قانون الخدمة العسكرية "،  (13)
، رابط إلكتروني: 2020\3\26كارنيغي، تاريخ النشر:  –يزيد صايغ، "الاعتبارات السياسية السورية تغلب على الإصلاحات العسكرية الروسية"، مالكوم كير  ( 14)

https://bit.ly/37uxzDD 
، برعاية روسية كاملة كما 25مع كل من روسيا وإيران، على سبيل المثال يحظى العميد سهيل الحسن قائد الفرقة  بناءً على تتبع التعيينات والتنقلات وطبيعة الارتباط (15)

 شهد الربع الأ 
ً
صراع   2020خير من عاميحظى بحماية شخصية من قبل القوات الروسية؛ تملك ايران علاقة مميزة مع اللواء رمضان رمضان قائد الفيلق الرابع؛ أيضا

 من اللواء أحمد بلول وإحالة الأخير للتقاعد ثم تم التراجع عنبخصوص منصب يراني إ –روس ي 
ً
 قائد للقوى الجوية والدفاع الجوي حيث تم تعيين اللواء حسان علي بدلا

 بضغط روس ي.
ً
 القرار لعدة أشهر قبل إنفاذه مرة أخرى لاحقا

https://bit.ly/2VAtvz5
https://bit.ly/2VXn356
https://bit.ly/37uxzDD
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 خلاصة
سلسة القيادة والأوامر ضمن هيكلية الجيش والقوات المسلحة السورية، تأثرت بشكل كبير بعد العام  يمكن القول أن

 بعد يوم، وبخاصة 2011
ً
، وفق عدة عوامل متغيرات وعوامل على رأسها تدخل حلفاء النظام العسكري وأثره المتنامي يوما

ة ات المسلحة، ضمن دوائر تأثير رسمية وشبكات غير رسميالتأثير الروس ي بشكل أكبر من الإيراني في بُنية الجيش والقو 

 بصيغة تجاوز 
ً
بشكل أدى  ،وكسر مركزيتها التقليديةبسلسلة القيادة والأوامر  الرسمي الالتزامالأمر الذي انعكس أحيانا

 العسكرية. ض الوحداتوتحكم فعلي ببع كاملةصعوبة فرض سيطرة إلى 

والروس ي على المؤسسة العسكرية؛ إلا أن بشار الأسد كـ"رئيس للجمهورية وقائد عام وبالرغم من تنامي التأثير الإيراني 

 بسلسلة القيادة والأوامر، لكن هذا التحكم الرسمي لا يعني السيطرة 
ً
للجيش والقوات المسلحة" ما زال يتحكم رسميا

 الحاجة. مع الحلفاء بحسب ما تقتضيهالكاملة على تعيينات سلسلة القيادة وتدفق الأوامر ضمنها، وقد يخضع للتوازنات 

ة التحكم في الإيحاء بمركزيومحاولة  إلى التقليل من تأثير حلفائه على المؤسسة العسكرية، قدر الإمكانيسعى بشار الأسد 

وذلك عبر القيام بتعيينات دورية لعدد من قادة المناصب  –كما هو الحال قبل التدخل الروس ي  –سلسلة القيادة والأوامر

العسكرية، وبالتالي تخفيف أثر الشبكات التي يتم نسجها حول كل منصب. في حين يتمتع قادة أجهزة المخابرات باستقرار 

ناطة بهم وصعوبة إيلاء تلك المناصب لأي من الض
ُ
 لطبيعة الأعمال الم

ً
 ما في مناصبهم، نظرا

ً
. بالمقابل لا تزال باطنسبي نوعا

وق كل اعتبار، كما فيعد  الذيالولاء طبيعة  بها بل يتحكموغير احترافي، مِهنيّ غير عمليات الترقية والتعيين تتم على أساس 

 العصبية الطائفية تخترق الجيش من أعلاه إلى أدناه. لا تزال

من جهة أخرى، توضح سلسلة القيادة بكل تعقيداتها وطبيعة تدفق الأوامر ضمنها، جزء من آلية صناعة القرار ضمن 

شير هذه السلسة التي ترتبط في البداية والنهاية وتتقاطع لدى بشار الأسد كنقطة ارتكاز فيها، 
ُ
بنية النظام السوري، كما ت

تخ
ُ
، بما فيها الانتهاكات المرتكبة من قبل الجيش والأجهزة الأمنية 2011ذة بعد العام إلى مسؤوليته المباشرة عن القرارات الم

 بما فيها السلاح الكيماوي.   
ً
 بحق المدنيين وغيرها من المجازر الموثقة، إضافة إلى استخدام الأسلحة المحظورة دوليا
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 ملحق

 

 والأجهزة الأمنية توجيه فروعها لتنفيذ أمر معين(: تظهر طلب مكتب الأمن القومي من وزارة الداخلية 1وثيقة رقم )

 

 

 (: تظهر طلب مكتب الأمن القومي تشكيل لجنة تحقيق مشتركة وموافاة المكتب بتقرير يومي.2وثيقة رقم )
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